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لى إلشموع إلتي أأضاءت لي طريق إلعل   إ 

 أأساتذتي 

لى   صل أأ إلأيادي إلتي س ندتن لكي أأسير و   زلت أأتحسس ولا   إلسطور. ما أأنا عليه حتى كتابة هذه  إ 

ا جهدي إلعلمي إلمتوإضع  ليهم جميع   . أأقدم إ 
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 باللغة العربية   صـالملخّ 

اً ة الز يً النَّمكين    طاقعب ان  إلى    تزفت  م افظة    اودا ف   الن  و ة  ال  ائ ة  الق ادات  لزى 
اً ة من جم ع الق ادات ال  ائ ة الن  و ة  عمقانالعانمة   ةً الن   ة  ف   ، طنوون مجنمع الز م كس طزا
دًن ة طالنعل م   )  عمقان  طمزي  ة قصبة  اس اعنماد 107طالبالغ عزدتن  نم  كعي ة قصزية،    تا(، حيث 

ةًمن الم م ات الوظ ف ة الان ة )أمين عام، مزي     ت نوونط  ئً س  إدا ، مزي  مخنص، مزي  ن   ة، 
  ة  نبان) الوم ، طال وع (، طنم اعنماد الا  ق م، مش ف ن  وي(، طنم انبا  الم هج الونف  الن ليل 

اً ة  من أف اد عي ة  ب انات اللجمع  طالمقابلة كأدطات   اً ة.طنم النأكز من نزا طثبات ادطات ا  ،الز  لز
اً ة يً النَّمكين    منطجود م نوى  إلى    نونلت الز ف  م افظة    ةلزى الق ادات ال  ائ ة الن  و   اودا

جًة    عمقان  العانمة   طجايت جم ع مجالات   ،(3.39منو طة، حيث بلغ المنو ل ال  اب  )  أتم ة بز
الن  و ةالنَّمكين   ال  ائ ة  للق ادات  يً  ط   اودا الصلاح ات،  طالانصال  )نفو ض  المه  ة،  الن م ة 
اًت طانخا تاط   طالمع فة، كًة ف  ن ع الق ا جًات نقزي  منو طة  ( المشا   أب ز  نَّ أكما بي ت ال نائج    ، بز

ضعف نمثي، الق ادات ط   ،الن  و ة  للق ادات ال  ائ ةم زطدية الصلاح ات المم وحة  ّالصعو ات نمثلت  
ً ال  ائ ة ف  اللجان طالمجالس   من    لل زقِ   ال نائج  كما قزمت الق ادات ال  ائ ة مجموعة من  .ةاودا

نمكي هن   نواجه  الن   ً و الصعو ات  تذه    ا،إدا اً ة فقز    ال نائجط  اي على  الز ةً  أطنت  م      ّض ط
الم طالم أة ف   ال ج،  بين  المنوافئة  طالنعل م طمزي  انهاالق ادية ف  طز ام  هالف ص  الن   ة  ةً  م    ط   ،ا

ال  ائ  للق ادات  أكب   طالف    ة  نلاح ات  طمزي  انها،  طالنعل م  الن   ة  ةً  المهام  طزا مع  نن ا ب  ن  
لهن ط الموكلة  طموجه،  يً  دط ّشك،  ال  ائ ة  للق ادات  طالنطو    ً ب  النز الق ادية  )  نوفي   اًت  المها

ً ة ً م الخطل الا ن ان ج ة طم  هن الصلاح ات الواف (، طاودا تًن ف    للق ادة. ة طنفعي، دط

 .، محافظة العاصمة ة، القيادات التربوية النسائيالإداري التَّمكين  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
 باللغة الإنجليزية  صـالملخّ 

 

This study aimed to demonstrate the status of administrative empowerment among 

educational women leaders in the capital Amman Governorate. (Secretary-General, 

Director of Department, Specialized Director, Director of Education, Head of 

Department, Educational Supervisor), which count (107). The descriptive analytical 

approach (quantitative and qualitative) was followed, and the questionnaire and interview 

were adopted as tools for collecting data from the study sample. The study concluded that 

there is a level of administrative empowerment among educational women leaders in the 

capital Amman governorate with a moderate degree of importance, as the arithmetic mean 

was (3.39). All areas of administrative empowerment of educational women leaders 

(delegation of powers, professional development, communication and knowledge, 

participation in decision-making and taking) came moderate. Women leaders also 

presented a set of proposals to reduce the difficulties facing their administrative 

empowerment. According to the study findings, the study recommends the necessity of 

granting equal opportunities for men and women in leadership tasks in the Ministry of 

Education and its directorates, and granting greater powers to women leaders in the 

Ministry of Education and its directorates, which are commensurate with the tasks 

assigned to them. The study also recommends providing training and development 

programs for women leaders on a regular and directed basis (leadership and 

administrative skills), and activating their role in drawing up strategic plans and giving 

them sufficient powers for leadership. 

Keywords: Administrative Empowerment, Women Educational Leaders, the 

Capital Governorate . 
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 : الأول   الفصل  
 تهاراسة وأهميّ ة الدّ خلفيّ 

 المقدمة  أولً: 

ً ة    المؤ  ات   ز  نشهَ  بي ها  شزيزة  م اف ة  طأحجامها،  أنواعها  ف   طالمنباي ةاودا   س ننمي  ف ما 

  طالاقنصادية   ال  ا  ة  الن ولات   ،ظِ   ف   ال زيثة،   طالنو ولوج ا  العالم ة،  الجودة  معايي   ّا نخزام

  ال اجة   أنب ت   ال  اة،  نواح   معظم  شملت   الن   العالم ة  النوجهات   تذه  ط  ايوا على  .طالاجنماع ة

ةً،  للنغيي  اًت   ن اعة  عمل ة  ف   طتش اكهم  العاملين  نمكين  لذا أنب   ض ط  جودة   لن قيق  امنطلبو   الق ا

 . المؤ  ات  ف  المقزمة طالخزماتاسداي  م نوى  فًع  ف   هم     مما ،المؤ  ات 

ً   المؤ  ات   طنواجه ً   الق ادات   من  نطلب ن  طمنغي ات،  ن زيات   ن  و ة  أم  كانت   ةإدا  ة،اودا

ةً   الن زيات،  تذه  مع  ننو ف  ط  امج   طأ اليب     ا ات   طنب    ّالم نقب،   الاتنمام  طالن  و ة   طض ط

دً   من  الا نفادة دً   لزيها،  البش  ة  الموا   ال ب  ة، )  مؤ  ة  ةأيَّ   طنفوا   نجاح  أ اس  البش  ة  فالموا

هً ينطلب م نوى من   .(2017 الذي يم   تذه الق ادات الصلاح ات اللازمة لمواجهة النَّمكين    طتذا بزط

يً النَّمكين    ة، خانةنلك الن زيات ّم طنة طفعال ق  . طالمؤ  ات جم عها ّ اجة للنطو   ّشك، اودا

م نم  طدائم، لمواكبة ك، جزيز طعص يّ  بب ال مو ال   ع ف  المعلومات طالب انات طالن افس الشزيز 

 بين المؤ  ات.

يً النَّمكين    ط زفع اًت،  من  لزيهم  ام  أفض،  نقزيم إلى    طالمزي  ن  الن  و ين  القادة  اودا اًت،   مها   طقز

 طالنفوي    ف،النص ق   ّ   ة  لهم  ال ماح  خلال  من  ططظائفهم،  طمهامهم،  النعل م ة،  مؤ  انهم  نجاه

اًنه،  من  طوًي    أنّ   مع    قائز فال  ّا نقلال ة، اًنه، ط   مها ةًطقز   عال ة،   طكفاية  ّفاعل ة،   المؤ  ة  تدا
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يً  النَّمكين     ؤديط  اًو اودا اًت،  انخا    حيث   من  ّفاعل ة   العاملين  ن فيس  ف   دط   المشكلات،   طح،  الق ا

 .(2022 طالخ اّشة، عادي) اوبزا إلى  للونول الجزيزة فواًاس طنوليز  الف  ق، ب طح طالعم،

  ن قيق  من  ن وق مَ ن    داي،اس  ف   ةمميس   خصائص   ه ف  نطب قه،  ينم  علم   مج د   من  أكث   الق ادةط 

  ال  ائ ة   للق ادات النَّمكين    ّمفهوم  تنماماو  أن  شك  طلا  ،ال جاح  على  طال فاظ  طالفاعل ة  الم غو ة  ال نائج

  ما ة   ّ اجة  نوون   طالنطو    ال جاح  نبنغ   الن    فالمؤ  ات   ال زيثة،  للمؤ  ات   او أ ا    مطلباو   يشك،

اًو  طتعطائهن اتنماماو  ال  ائ ة الق ادات  ويلاي  . المؤ  ة ف  فعال ةأكث   دط

يً للق ادات ّشك، عام،   اً ات الن  ّ ثت ف  مجال النمكين الادا طف   طقز ظه ت العزيز من الز

اًت  المؤ  ات الن  و ة ّشك، خاص، لون لم ي ظو موضو  نمكين الق ادات الن  و ة ال  ائ ة ف  الادا

ً وا  الن  و ة اً ة  . لذا  ّاوتنمام الوبي  من الباحثين  طالمع قات الن  نواجه نمكي هن إدا جايت تذه الز

يً النَّمكين    طاقعللنع ف على   طالصعو ات الن  نواجه عمل ة    ،ال  ائ ة الن  و ة  الق ادات   لزى  اودا

يً للق ادات ال  ائ ة ةًف   النمكين الادا دًن ة.  طالنعل م الن   ة طزا  اس

 الدراسة مشكلة ثانياً: 

اً ات   من  العزيز   أطنت  ةً  الز ً   القائزات   نمكين   ّض ط   ن أدائه  نطو    ف   أث   من   له   لما  ،او إدا

اً ة  ،فيها  العم،  لووادً  طن فيستن  ،ّق ادنها  يقمن  الن   المؤ  ات   طنميس  ،الوظ ف   عادي )  كز

اً ة( 2022 ،طالخ اّشة    .(2018 ،طم ع  العطوي )  طد

ةً الن   ة   ً ة    طالنعل م طخلال عم، الباحثة المباش  مع الق ادات ال  ائ ة كقائزة ف  طزا مزي ة مز

ً ة معلمين أداي   ، طاطلاعها على طب عة عملهن طما يواجهن من ن زيات خلالثانو ة شاملة طمز

يً النَّمكين    أتم ةهن، ب زت أمامها  أعمال لما له من دطً تام ف   الن  و ة،    ال  ائ ة   للق ادات   اودا
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ةً على مواجهة الن زيات الن  نواجهها  اسداي  نطو     ف  ط  ق  عائقوا  نقف  قز  الن   ط الوظ ف  طالمقز

يً النَّمكين  له علاقة ّم نوى طالذي قز يكون  ،المؤ  ة الن  نزي تا أتزافن قيق   للق ادات. اودا

اً ةال  مشكلة  ب زت   ت ا  طمن يً النَّمكين    طاقع  ب ث عن الف     نمثلت   طالن   ز  الق ادات   لزى  اودا

ةً ف  الن  و ة ال  ائ ة دًن ة طالنعل م الن   ة طزا  .اس

 لتها ئواس هدف الدراسة ثالثاً:  

اً ة   يً النَّمكين    طاقعإلى    النع فتزفت الز   تن نظ    طجهة  من  الن  و ة  ال  ائ ة  الق ادات   لزى  اودا

ةً  م كسف    دًن ة   طالنعل م  الن   ة  طزا عن اس ئلة    اوجاّةط لك من خلال    ،عمقان  قصبة   طمزي  ة  اس

 ن ة:الآ

يً النَّمكين    طاقعما   .1 ةً  م كسف   لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة    اودا دًن ة   طالنعل م  الن   ة  طزا   اس

 نظ تن؟ من طجهة  عمقان  قصبة طمزي  ة

يً النَّمكين  عمل ات   ما الصعو ات الن  نواجه .2  ف  م كس لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة  اودا

ةً دًن ة  طالنعل م الن   ة طزا  ؟ تنمن طجهة نظ   عمقان  قصبة طمزي  ة اس

يً النَّمكين    الن  يمكن أن ن  هم ف  نعس سمقن حات  الما   .3   لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة   اودا

ةً ف  م كس دًن ة طالنعل م الن   ة طزا  ؟ عمقان قصبة طمزي  ة اس

 الدراسة  أهميةرابعاً: 

اً ة  تذه  ا نمزت  يً النَّمكين    طاقع  طتو  نن اطله  الذي  الموضو   أتم ة  من  أتمينها  الز   لزى  اودا

ا  أكث   ط شك،.  عمقان  قصبة  ف   ال  ائ ة   الق ادات  اً ة  أتم ة  فإن  ن زيزو  :  الآنيين   الجانبين   ف   ننض    الز

اً ة  أتم ة  ن بع  : النظرية  هميةالأ يً النَّمكين    توط   طمهموا  حزيثوا  مفهوماو   ن اطلت   كونها  من  الز   لزى   اودا

  القائز   نجاح   على   طنأثي ه   ستمينه  الق ادة  مجال   ف    الباحثين  ّاتنمام   حظ   طالذي  ، ال  ائ ة  الق ادات 
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اً ة  أن   كما  خاص،  ّشك،  الن  و ة  طالقائزة  عام  ّشك، يً النَّمكين    طاقع  نونشف  أن  ن اطل  الز  اودا

اً ة    نض ف  أن   يؤم،حيث    ،عمقان  قصبة  ف   ال  ائ ة  الق ادات   لزى   ضاف ي    انظ  و   اأدوّ تذه الز

 .الموضو  تذا حول الع   ة المكنبةإلى 

اً ة  تذه  ن هم  قز :  التطبيقية  هميةالأ   موضو    ف   للب ث   الباحثين   أمام  عزيزة  آفاا  فن   ف   الز

ً  طنمكي هن ال  ائ ة الق ادات  ةًاو ف  أخ ى  ّمنغي ات  طعلاقنه ،او إدا ً  الم نو ات  ة لواف دا  ،ةاودا

اً ة   نفيز  ؤم، أن  ط   ،الوظ ف اسداي    م نوى   ن  ين  ف   ن اعز   طمؤش ات  معلومات   طتعطاي   الز

ً   ننمكي ه   على  الن كيس  خلال  من  ال  ائ ة  الق ادات    قز  كما  ،يشغل ه  الذي   الم صب   خلال  من  او إدا

اً ة تذه  أتم ة نب ز اً ة أداة  إعزاد  ف  الز   أن يمكن طنون ات  ننائج من نف زه طما  طنطب قها، الز

ةً  ف  طالعاملين كالباحثين المع  ة الجهات  من العزيز  نفيز   . طالمجنمع  طالنعل م الن   ة طزا

 مصطلحات الدراسةخامساً: 

اً ة على ال  و الآن :  ةنم ن زيز المصطل ات طالمفاه م اس ا    المنعلقة بهذه الز

جًة  أقصىإلى    ف اد ّاس  الونول  ن نهزف  م نم ة   مل ة"ع  تو  :التمكين  طالولاي   الالنسام  من  ممك ة  د

كًة   الثقة  م  هم  خلال  من  اوبزاع ة  نهماطقزً   نهماطاق  طتطلاا  لم ظمانهم،  انخا    ف   طالمشا

اًت، كًة،  النعاطن   ىعل   قائمة  عم،  بيئة  طتيجاد   الق ا ةً  طالمشا  ف اد اس  لزى  الوام ة   الطاقات   طتثا

فً الم نم   طالنطو   طتبزاعانهم اًت  لمعا  (.20: 2018 ،الزغ   ) "ف اد اس طمها

ً   ا ن ان ج ة  تو:  الإداري   التمكين   من   طالصلاح ات   طالم ؤطل ة  ال لطة  طم    نق،  على  نقوم  ةإدا

كًة الناّعينإلى  المزي  ن يً ) الق اً انخا   ف  للمشا  .(13: 2017 طش  ،  توا

يً   النعام،  ف   حزيثة  إ ن ان ج ة  ّأنها  :اإجرائيً   التَّمكين الإداري   الباحثة  وتعرف  الق ادات  مع  اودا

 الوظ فة  سداي  طال   ة  طالم ؤطل ات   الصلاح ات   ات القائز   م    خلال  من  ط لك  ،الن  و ة  ال  ائ ة
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ةًاو  من  مباش   نزخ،  دطن   الخانة  ن ّط  قنه دً   جم ع  نوفي   مع  العل ا،  دا  العم،  ط يئة  الموا

   لطة   طتعطائهن.  عملهن  ف   قةطلَ م    بثقة  الوظ فة  سداي  ط لوك او   مه  او   نأتيلهن  وعادة  الم ا بة

نًهنط   م ؤطل انهن،  طز ادة  طال قاّة،  الم ايلة   ف   أط ع ً ب   عمل ات   خلال   من  مقز   طنم ا اس   .النز

يً النَّمكين    م نوى  اً ة الن    أداة العي ة على    أف اد من خلال ح اب منو ل ا نجاّات    اودا الز

الغاية لهذه  الصلاح ات )  طالمنضم ة  أ عزَّت  ط نفو ض  طالمع فة، ،  طالانصال  المه  ة،    الن م ة 

اًت طانخا تاط  كًة ف  ن ع الق ا   . (المشا

يً   الن ظ م   ف    اله م  قمة  ف   من  تن  : التربوية  النسائية  القيادات ً   المواقع  ف    اودا   ، العل ا   ةاودا

  م  ن ي    اللوان  الاق ام، ئً  ات  الب امج،  م  قات  الف ط ، مش فات  الول ات، عميزات   من  ط نوونق 

ةًاو قب، من النعيين  ق اً ّموجب  ال لطة ،) العل ا دا  (. 2018 ط فوً

التربوية  الباحثة   وتعرف النسائية  ً   الم انب   ينينولَّ   اللوان   ّأنَّهن  :إجرائيا  القيادات  العل ا  اودا ة 

ةً  ف   طالمنو طة قصبة  طالنعل م  الن   ة   طزا   المش فات  ، صات المخنالمزي ات  )  عمقان  طمزي  ة 

ةًمزي ات او  الاق ام،  ئً  ات   الن  و ات، ةً  العامة  اسمي ة  الن   ة،  مزي ات   ،دا   يمنلون  طاللوان   (الوزا

 .الق اً إنزاً ف  ال لطة

 حدود الدراسة سادساً: 

اً ة حزطد  نمثلت   : ّالآن  الز

اً ة ت نص  اق: البشري  الحد -  . الن  و ة ال  ائ ة الق ادات  على الز

اً ة  ت نص  اق:  المكاني  الحد - ةً   م كسعلى    الز دًن ة  طالنعل م   الن   ة  طزا   قصبة  طمزي  ة  اس

 .عمقان

اً ة نمت  :الزماني الحد - اً   الفص، ف  الز  .2023- 2022 لعام الثان  الز
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 : انيالفصل الثّ 
 ابقةراسات السّ والدّ  ظريّ النّ  الأدب

ع ضو ين  الفص،  تذا  بواقعال ظ ي    للأدب ا   اطل  يً النَّمكين    المنعلق  ال  ائ ة    اودا للق ادات 

اً ة ن اطلي كما ، الن  و ة اً ات ال اّقة الع   ة طاسج ب ة  ات الصلة ّموضو  الز  .الز

 أولً: الأدب النظري 

على  ال ظ ي  اسدب  يً النَّمكين    يشنم،  طالق ادات   ،اودا طمعوقانه،  طمنطلبانه  طأّعاده  مفهومه 

يً النَّمكين  ال  ائ ة الن  و ة طالن زيات الن  نواجه  . للق ادات ال  ائ ة الن  و ة اودا

 ( Administrative Empowerment) الإداري التمكين 

نن جة لمجموعة من اس باب  إلى    ف  الوقت ال ال   ؤ  ات ن ناج الم نغيي  أ اليب عملها، 

ً ، طلنغي الم نبطةّ  ً ظهوً مفاه م  ط   ؤ  ات أ اليب عم، الم  النطوً النو ولوج  المن ا ة حزيثة، إدا

يً النَّمكين    كان من أتمها على    انهمينميسطن ّأدائهم العال ، طقزً   أف اد  إيجاد إلى    الذي يهزف  ؛اودا

نًة،    مؤ  ةطتحزا  النغيي  طالنميس ف  ال  تزافن قيق اس (. ط نوقف نجاح  2019)الزغم  طالجوا

ا  ط ع و   ، جاحال   لك   هم، طمن أج،أعمالأط فشلها على مزى ال جاح الذي يقزمه القادة ف     ؤ  ات الم

تًا ف  المجنمع  نهامكاننمكين الم أة طنعس س  إلى    المؤ  ات من كافة     اد  إ  ، كان النوجه ن وطدط

من اط ة ف  العم، طاسج     اا، طم  ها ف نو ا على ال ج، لنقوم بها الم أة أيضو ك و المهام الن  كانت حِ 

ً ن طالقوا مة، )الالمؤ  ة م اكس ا ادية ف  إلى  طالن ا ة، طالونول  (.2013بزا

يً النَّمكين    عز    ط  ةًأحز ط ائ، نطو   او  اودا طن  ي ها، طالنعام، معها ّفعال ة    ؤ  ات ف  الم  دا

يم    يً النَّمكين    عال ة، حيث  طال  ق   اودا الصلاح ات  كافة  ف العاملين  ّالط  قة    همأعمالأداي     ة 

ةًالم ا بة دطن نزخ، او دً الن  نمك هم لانخا   دا اًت طأداي اس، مع نوفي  الموا ّك، ثقة    عمال الق ا
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تً    (. 2021طكفاية )المطي ي،   اً ة ك،طأشا إلى    (2018( ط )ابن كليب،  2020من )مخلوف،    د

يً النَّمكين    أنَّ  ز ادة    العاملين فيها، مث،:  ف اد طاس  للمؤ  ات ّال  بة    تزافي قق مجموعة من اس  اودا

اًنهم  نن جةطال ز من اسخطاي    ،ال وافس طالمكافآت للموظفين ف ص اوبزا    ، طز ادةن ملهم م ؤطل ة ق ا

لزيهمطاو خلال    بنواً  دافعينهممن  الم نم   ل  ز ادة  اونناج ة   مهامهم،أداي    ف لنطو      ، طز ادة 

ش  وا طماديواطالا نغلال اس دً المناحةّ  طاننمائهم    ف اد ز ادة طلاي اس، طاحن ام الموظفين، ط مث، لجم ع الموا

الوظ ف  ّال ضا  تًم  طشعو العم،ط   ،للم ظمة  اًن  دط ن بة  المزي  ن    ،انخفاض  بين  النعاطن  طز ادة 

 طالموظفين. 

الالنَّمكين    أتم ة نومن  ط  الموظفين ف   لزيهم، سن    مؤ  ات ف  نعظ م طاقة  لنقزيم أفض، ما 

نًه على ن قيق  كذلك  الموظفين،    أتزافجسي من    المؤ  ة  أتزاف لغاي  إإلى    الذي يؤدياسداي  قز

ً ة أمام الموظفين، مما يؤدي إزالة ال قاّة من قب، المزي  طاعنماد ال قاّة إلى    كافة القيود غي  الض ط

دً البش  ة ّفاعل ة طكفاية )بوم قاً طع  اطي،  عب  مفهوم الثقة ّالموظفين، ط النال  ا نخزام الموا

2018.) 

طالن  ن نبل ب جاح    ،ة الهامةمؤ   ّمجموعة من القضايا طالمنغي ات المكين  النَّ   عمل ة  ل نبنط 

نًها على ن قيق    ؤ  ةالم ً ها ط  ا انها العامة مث،: اللام كس ة  أتزافطنفوقها طقز الجودة  ط ة،  اودا

اسفق ة  ة  تعادة ه كلة ف ا العم،، طالمؤ  ة المنعلمة طالمؤ  ط تعادة ت ز ة العمل ات،  ط الشاملة،  

 . (2022)بو عل  طدبلة، 

، ؤ  ةفعال ة الم  ّضمان  نمث،نللقادة، طالن   النَّمكين    من الفوائز الن  ي ققها  تم ةاس   كما نأن 

المهام نأدية  ف   ف     ،طال  عة  ةً  طالمها الخب ة  طاكن اب  ّعملهم،  الخانة  اًت  الا نف ا على  طال د 

طالقطاعات   مؤ  ات ت بين الالانصالاالعم،، طنهيئة الموظفين لوظائف ا ادية عل ا، طز ادة فعال ة  
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الموتو ين طنمكي هم    ف اد ، طنمكين المزي  ن من حص  اسؤ  ةالم نفيزة من الخزمات الن  نقزمها الم

ً لصال  الشؤطن   ة المهمة، طز ادة دافع ة طالنسام الموظفين ّالعم،، طالانفناح المباش  للم ؤط ين  اودا

المجنمع  يً النَّمكين    ط  نبل  (.2022)ال غ مش،    على  ف     اودا اًت  نطو من  ي ز   مجال ّما 

ةً  النَّمكين    ي نبل مزى  ت طالنو ولوج ا، إ  الانصالا طا نخزام   ،الالفعق   الانصالالقائز على  ّمزى مقز

 (. 2018يثة ّكفاية )العطوي طم ع ، الو ائ، النو ولوج ة ال ز 

نًباط  أنمما  بق  يظه    يً النَّمكين    ا دً  للق ادات   اودا   البش  ة طالنو ولوج ة طالمادية  ّك، من الموا

ةً على ا ادة  خلق طاقإلى    يؤديقز    ف  المؤ  ات، اًت الن     المؤ  ات ات حيو ة قاد طانخا  الق ا

  نم اً طال جاح.من او  هاوق مَ ن  

 الإداري التَّمكين  مفهوم

طنع   القوة، حيث نم ا نخزام كلمة    (Power)مشنق من كلمة    (Empowerment)النمكين  

كًة الموظفين، نم ا نخلانها من علم او"الن   ةً مكين" ف  الثماني ات وظهاً شك، جزيز من مشا   دا

يً النَّمكين    ز  عَ ط   (.  2021ال لطة للف د )شب،،  م    إلى    طعلم ال فس طعلم الاجنما ، طنشي    اودا

من قب،   ال لطة طحق النص ف طانخا  الق اًنوز ع  ط   ى ه كلة م اكس القو   ا، ط ع   إعادة ا حزيث  موضوع  

العل ا  الق ادات  مع  نطبيق  .العاملين  يً النَّمكين    طعمل ة  من  إلى    ن ناج   المؤ  ةف     اودا جملة 

يً النغيي ات طالنعزيلات م ها ما تو  لوك  طنف   ط  لطوي، طم ها ما تو إعادة ه كلة  ط  ا   ط     تدا

  ة نمثلالم  ( خصائص النمكين2021)  بزي طكواش ع(. ط ك   2021، )بن  عود طف  جة،  للم ظمة كك

اًت الفعل ة للأطا نهزاف مع فة القهم،  أعمال  نجازطف ا العم، و  ف اد : ن قيق ال   ة للأف  ف    ف اد ز

الصلاح ات    ف اد ّشك، كام،، طم   اس   ف اد العم،، طا نغلال الوفاية الموجودة لزى اس  كلات ح، مش

اًنهم الن  ينخذط أعمالالواف ة ف  مجال خزمة العمي،، طجع، الموظفين م ؤطلين عن ننائج    ها. نهم طق ا
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يً النَّمكين    فع َّ    ط  ً ّأنه عمل ة    اودا اًت، إدا ةً على انخا  الق ا ة ينم من خلالها م   العاملين القز

اًت من خلال    المشكلات طمواجهة   المها طاكن اب  المعلومات  كًنهم  طمشا الثقة  ّم  هم  العم،  ف  

ً ب الم نم ، لن قيق   اللازم للإبزا  )الهي ي    مؤ   ضمن اومكانات طالم اخ ال  ؤ  ةالم  أتزافالنز

ً أّعاد  ة  ت  ة طنو  من الوع  ال ف   ّ( ّأنه حال2019الشب، )  فه  ع َّ ط (.  2020طآخ طن،    ة إدا

كًة، طالم ؤطل ة، طالا نقلال ة، ط مث، طمن  المهام    من  فون العم،، طنأثي  ما يك به الموظ  أتم ة: المشا

الم نو ات  الآخ  ن اخنلاف  من  ّال غم   ، ً الوع   اودا م نو ات  ا اس  ينم  الن   بين  ة  ّالنمكين 

 أعضائها. 

ّأنه نق، الم ؤطل ة طال لطة ّشك، دقيق من المزي  ن2022فه بو على طدبلة )ع َّ كما   إلى    ( 

كًة العاملين ف  انخا  الق اً، لو  يصب  الم ؤطس م ؤطلاو ينالم ؤط  هً ط ، طمشا ه،  أعمال عن جودة ق ا

كًة ف  المعلومات طالمع فة طح، المشكلات طن ع     الق اً، ط النال  نق، ال  ط ة من ال ئ س طالمشا

 . الم ؤطسإلى 

يً النَّمكين    إلى أنَّ   (2018طأشاً ابن كليب ) يقوم على م   الصلاح ات للموظفين ف     اودا

ً عهم من خلال طجود  أعمال  إنجاز، مما يس ز من فعالينهم ن و  ؤ  ةالم منطلبات، ت : المعلومات   أ

ةً الن  نمك هم من ن قيق  مؤ  ات المنعلقة ّأداي ال ، طالصلاح ة ؤ  ةالم  أتزاف، طالمع فة طالمها

فه طلز  . بي ما ع َّ ؤ  ةالمأداي    م طفقا ل نائجقزَّ الن  ن اعز على انخا  الق اً الم نق،، طال وافس الن  ن  

اًت طالم اتمة ف  النخط ل، طا نخزام  ّأنه عمل ة اكن اب القوة اللا  (2020ش شال  ) زمة لانخا  الق ا

 الب ماطي طالعم ي طف  ال  اا  انه ع َّفه    .مؤ   الاسداي  ف  ن  ين    ف اد اس  وجودة لزىالخب ات الم

اًنهم ف  انخا   ف اد إعطاي اس ( ّأنه2016)  لطة طا عة ف  م اابة طن م، الم ؤطل ات طا نخزام قز

اًت.  الق ا
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( طع اّة  جً م   الق اً  م  يع    النَّمكين    أن   (2021طأطض   انخا   الم نوى  إلى    نلاح ة 

ةً على النأثي  ّشك، كبي  على ال نائج الاسدنى . طتو نو  ع  لطات  مؤ   ة، طم   العاملين القز

فًهم، طمهاً   الم ؤط ين كًة ف   اطتث اي معلومانهم، طمعا اًنهم على المشا نهم، طاكن اب الخب ة طن م ة قز

طمواجهة اسداي  ن قيق م نو ات عال ة من  إلى    ين ع الق اً طن فيذه ف  جم ع المواقف، مما يؤد 

يً النَّمكين    ف قِ (. طع  2021المشكلات )ّ   ، طالفايزي،   ّأنه نفو ض ال لطات طالم ؤطل ات   اودا

ط  ى    (.Aldaihani, 2019م الخانة دطن نزخلات )هِ قِ    ط  هم ِّ أعمال  هم ح  ة الق ام ّللموظفين طم

يً النَّمكين    ّأن  (2018)  الزغ      ، طنشج عهم على نبادل الخب ات ف اد عمل ة ن  ين ح  ة اس  اودا

 الن  نواجههم أث اي عملهم.  ت كلاف ما بي هم للم اعزة ف  ح، المش

يً النَّمكين    ن ى الباحثة ّأنعطفوا على ما  بق،  ط  تو م   ال   ات طالصلاح ات ف  ن ع    اودا

اًت   طقز اًت  مها طنطو    اًت  ً بهم  الم ؤط ينالق ا نز خلال  اللازمة    ،من  طالمواد  اسدطات  طنوفي  

طمن يليهم  ال بين القادة  طنب   ثقافة من الشفاف ة طالنوان، الفعق   ،مهامهم ّكفايةأداي    لنمكي هم من

يً ّالم نوى   ط  قة فعق   تزافاس   قط ين اسق ام طالم نو ات المخنلفة لن قي  ،اودا  الة طم نقلة.الم زدةّ 

 الإداري التَّمكين  أبعاد

يً أجمع الباحثون على عزة أّعاد للنمكين   سً الفو  ة طاخنلفوا ف  أخ ى طفقو   اودا ا لن و  المزا

نًباطوا طاسط  الم جع ة الن  ي ن ز ك، م هم إليها، طلغايات ن زيز اسّعاد اس اً ة    كث  ا ّموضو  الز

،  ؛  2022؛ الصلال،  2019الو  ول ،  )  من  ك،  نوافق  فقز   ،أتم ةطأكث تا   ؛ الزغم   2018ط فوً

نًة   طحوة،  ؛  2018طالجوا أّعاد   (2022مو اطي  ان  يً للنمكين    على  ف   اودا )نفو ض    ننمث، 

اًت طانخا تا، ط  المه  ة،الن م ة ط الصلاح ات،  كًة ف  ن ع الق ا  . ( فةطالمع الانصالط المشا
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 الصلاحياتعد الأول: تفويض الب  

العم، المطلوب ف  الوقت    إنجازط ع   م   أحز الموظفين ّعض الاخنصانات لنمكي ه من  

ّان نفو ض  (  2022الصلال،   ى )نكما    .(2019)الو  ول ،    ؤ  ةالم ا ب ط النال  ز ادة فاعل ة الم

تو ال  ائ ة  للق ادات  العل ا  الصلاح ات  ةً  اودا ةً  م    طزا م كس  ط   ف   الصلاح ات   النعل مالن   ة 

اًت دطن ال جو    إليهم ف  حزطد ما م   ن من نلاح ات، طلا نشنم،  للق ادات ال  ائ ة لانخا  الق ا

عمل ة النفو ض على م   الصلاح ات فقل، ب، نشنم، على الم ؤطل ة الن  نقع على عانق الق ادات 

اً اًت، طالم  ا بة ف  حال كانت ننائج الق ا الم نخذه غي  ن   ة، أط   ت ال  ائ ة ف ما ينخذنه من ق ا

ةً النعل م ة.  نض  ّأتزاف اودا

 ( كليب  ابن  لمفهومأ  (2018ط  ى  اس ا  ة  الفو ة  يً النَّمكين    ن  م      نناح أن    اودا عمل ة 

ً   جم ع الم نو ات إلى    ال لطات  اًت، ؤ  ةف  الم  ةاودا ، حيث ينبع نظام اللام كس ة ف  ن ع الق ا

ً نو ع ف  نفو ض ال لطات، لينمكن الموظفون ف  الم نو ات  لط النال  فه اك حاجة ل ة الزن ا  اودا

الق اً طف   ط   تزافاس من ن زيز   انخا   كًة ف   المشا النص ف، طن قيق  ةًحق  لو    ،ؤ  ةالم  إدا

المزي  من الق ام ّعمل ات النخط ل طالن ظ م، طالنوج ه طالن  يق طال قاّة، طتعطاي المهام اسق،   ينمكن

)لم ؤط  ه.    أتم ة ط فوً  المهام   (2018ط ك ت  سداي  الوقت  نوفي   ف   ي اتم  النفو ض  ّأن 

ات الم ؤط ين  ، ط  اتم ف  ن م ة قزً عمالالمطلو ة؛ سن القادة لا يملوون الوقت اللازم سداي كافة اس

 ّ   ة مما ي اعز ف  فعال ة اسداي. عمالطأداي اس

الم ف   الصلاح ات  نفو ض  ع ان   ؤ  ةط  نبل  خلال  من  الموظفين،  نشاط  النَّمكين    مع 

يً  اًت الم ا بة م نبل ّاخن اً اساودا ، طم نوى  ف اد ، سن نفو ض الصلاح ات للموظفين طانخا  الق ا

ً بهم، طفعال ة  ةً الم الانصالنز على ن فيستم من خلال المكافآت، طالن   ؤ  ةف ما بي هم، طمزى قز
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قزً إلى    كلها  نؤدي الص   ، طنظه     نهمب ان مزى  الوقت  الص    ف   الق اً  انخا     أتم ة على 

نًة )كما  ك تنفو ض الصلاح ات     ف نة  اسعلىم   المزي     ف    (2019ا ك، من الزغم  طالجوا

نًه على اوبزا    ً بهم لن م،    ، طشعوًطالابنواًالق ام ّالمهام اس ا  ة، طز ادة قز الموظفين ّالثقة طنز

 . ؤ  ةالم ؤطل ة، طنخف ض النوال ف، طنقو ة العلاقات اون ان ة بين موظف  الم

 المهنية  عد الثاني: التنميةالب  

المه  ة   الن م ة  اونقوم  ّجهود  ننمث،  طالن   ً ب  النز ّعمل ات  ةًللق ادات  الموظفين    دا لنسط ز 

ةً ف  الق ام ّاس  همومات اللازمة طالمع فة الن  نو بّالمعل اًت  ن ط لك ل،  عمالالخب ة طالمها م ة المها

طالخب ات   فً  كفايطلطالمعا الموظفين فع  طال ال ة    ة   -Al-Sufyani & Al))الم نقبل ة 

Ameri,2021  .  نطو ف   ً ب  النز يكو أداي    ط  اتم  ط النال   فًع  لوكهم،  ط أداي   ن الموظفين 

ً ب ّالشك، المطلوب )الو  ول ،   .(2019الموظف أفض، كلما كان النز

ً ب ّعين  طنأخذ   ، طن  ين العلاقات ؤ  ةال  ب ة لو، من الف د طالم  تم ةاس   الاعنباًعمل ة النز

ً ل    أتم ةاون ان ة بين الط فين، طنومن   ً ب ف  الم اتمة ف   ،  مؤ  ةالموظفين ّال  أتزافالنز

جً ة، ط  ان ال  ا ات العامة  مؤ   الاسداي  طز ادة اونناج ة ط  ، ططضع انجاتات إيجاب ة داخل ة طخا

الموظفين طتث ائها، مما ي قق نطو     اًت  للم ظمة، طن زيث معلومات  الق ا الق ادة طن شيز  أ اليب 

 ً اًت النوان، بين الموظفين، طنعس س العلاقة  اودا ة، ط   ن دافع ة اسداي، ط  اعز على نطو   مها

ةًبين او )الزغم     ، طن  ين إمكان انهم لقبول النو ف مع النغي ات فيهاؤ  ةطالموظفين ف  الم  دا

نًة،   .(2019طالجوا

 واتخاذها المشاركة في صنع القرارات:  لثعد الثاالب  

ةًننمث، ب ظام اللام كس ة ف  او القائم على طجود مصال  من اّطة ضمن نطاا العم، طنطو     دا

ةًالذي ينطلب اواسداي  قًاّة ال لطة الم كس ة )م لوس طجزيزي،   دا طالن فيذ الذان  من خلال طجود 
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كًة ف   2020 جملة من الخصائص طالش طط الن  يجب أن نوون  ت على  االق اً   ن ع(. طنقوم المشا

اًي الموظفين   لزى الموظف خانة ما نعلق م ها ّالق ب المادي من العم،، دطن إلغاي فو ة اسخذ ّآ

اًت تو  وَ لِ   ،الآخ  ن كًة ف  انخا  الق ا إلى   بادل اسفواً طتج اي ال قاشات الن  نؤدينون أ اس المشا

 (.2022طحوة،  ، ا ال طني  ة ف  الن يي  )مو اطي النطو   الم نم  طعزم اعنماد الط

من الشعوً ّالمشكلة طن زيز الهزف من   ا  الق اً ّمجموعة من الخطوات بزيو طننم عمل ة انخا

ّالمشكلة، ثم طضع البزائ، ل ، المشكلة  الب انات طالمعلومات المنعلقة  انخا  الق اً، طعمل ة جمع 

انخا ننم عمل ة  ثم  بي ها،  ف ما  طالمفاضلة  الق اً طنولاو طنقي مها  طمناّعنه   لن فيذه    أتم ة طنظه     .  

كًة ف    اًت من خلال  ن عالمشا ةً    إنعكا ها  الق ا اًت أكث   ح، المشكلات طن ع    علىعلى المقز ق ا

اًت بزقة عال ةانخا   ط فعال ة ططاقع ة،   اًت   عكس  طننائج أكث  ايجاب ة  ق ا ، الم كس ة ف  انخا  الق ا

فًع مؤ   الولاي ال ةد از ، ط دقة المعلومات حول عمل ة انخا  الق اًط  ،ن بة الخطأ ،ينقلط  مع و ة  ، ط

نًة،  الزغم )المؤ  ة الين ف  الموظفين، طز ادة ثقنهم ب ف هم، لوونهم فعق   . (2019طالجوا

 والمعرفة  التصالعد الرابع: الب  

أط غي  مباش ،    فيها نق، المعلومات، ّشك، مباش   الن  ينم  الاجنماع ةالعمل ة  ت     الانصال

أكث  ط  أط  العمل ة، ط     أداة بين ط فين  بين أط اف  الخب ة مشن كة  بهزف أن نصب   أكث   عنب   أط 

 ، فعزم نوف ت كلاالة ف  نق، المعلومات طالب انات اللازمة لانخا  الق اً طح، المشط يلة فعق   الانصال

 . (2022)مو اطي طحوة،  ًطاقنزالنعام، ّ   ة اة الموظف قزً المعلومة الص   ة يؤدي لعزم م

ةً يمكن ن  ي ها مع الوقت عن ط  ق الاجنماعات الن  ن اتم ف  نوني،   الانصالعنب   ط    مها

ةً الموظف، طالم اتمة ف  ح، المش مشو لل صول على معلومات م ن جعة    كلات المعلومات، طاسخذّ 

الق اً، من    ن عف   عمل ة مهمة    ال كونهالفعق   الانصال  أتم ة(. طنأن   2021)غ اب  طمخلوف،  
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جً لزاخ، المخلال ن هي،  ط ين الموظفين ف    ؤ  ةإيصال المعلومات طالب انات الص   ة من الخا

 أتزافالفعال ن و ن قيق    الانصال، ط  نط ع المزي  أن يوجه الموظفين من خلال  نف ها  ؤ  ةالم

ال ف  ال  ل  الفعق   الانصال ، ط  اتم  تزافلن قيق نلك اس  هم ن زيز اومكانات المناحة ل، ط ؤ  ةالم

نًة،   هانصال جيزة داخلإعلى اخنلافها، ط لك لوجود ق وات    ؤ  ةنشطة المبين أ )الزغم  طالجوا

2019). 

 الإداري التَّمكين  مبادئ

يً النَّمكين    ينوون  ، حيث  Empowerلولمة    اسطلىذت من اسح ف  خِ من  بعة مبادئ أ    اودا

ال شيز   من  كما  ك تا ك،  مبادئه، طت   من  مبزأ  طالماح  )2020)يمث، ك، ح ف   ،)2020)  ،

 :(2016طالب ماطي طالعم ي )

، سن النعل م    المؤ  ة(: ط ع   إلسام ة نعل م ك، ف د فE-Educationنعل م الموظفين ) -

 يس ز من فاعل ة الموظفين فيها، ط النال  نجاحها. 

ةً(: على اوM-Motivationالزافع ة ) - مكين، طلنوض    أن نشجع الم ؤط ين لنقب، فو ة النَّ   دا

تًم الفعق  عن ط  ق ي امج النوج ه طالنوع ة، ط  اي ف ا العم، طالعم،    ؤ  ةال ف  نجاح المدط

 الجماع . 

ال بب ال ئ س لعزم نجاح    تزاف(: حيث يمث، عزم طضوح اسP-Purposeطضوح الهزف ) -

يً النَّمكين  جهود   . اودا

- ( ط O-Ownershipالملو ة  من أنول   نع  (:  لجسي  الموظفين  امنلاك  نشج ع    ا ات 

قوة   ؤ  ة، أط ابنواً خطل لس ادة حوافس الموظفين طامن ازانهم، حنى يكون لزى المؤ  ةالم

 .ؤ  ة نجاه المفيها، ط النال  الشعوً ّالولاي   المالوين سنول طمسايا ف اد عاملة من اس
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النَّمكين    (: من الممكن أن نؤدي ننائجW-Willingness to changeال غبة ف  النغي  ) -

ف إلى   ال زيثة  المأداي    الط ا  ف   جزيزة ؤ  ةالمهام  الب ث عن ط ا عم،  طعمل ة   ،

ةًا، طت ا لم نشجع اوطناج ة أنب  المهم حال و   ؤ  ة العل ا طالو طى على النغيي  فإن الم   دا

  نفش،. 

يً النَّمكين    نفش، ب امج   قز (:  E-Ego Eliminationو ان الذات )ن   - البزي بن فيذتا،  قب،    اودا

يً المزي  ن لوونهم ينميسطن ّ ب الذات طانبا  ال مل    ط لك يظه  ع ز ّعض  القزيم    اودا

 القائم على ال  ط ة طال لطة. 

قادً على او هام فيها    ؤ  ة(: أي الاعنقاد ّأن ك، ف د ف  المR-Respectالاحن ام ) -

  إن من خلال ن  ين عمله طاوبزا  ف ه، طت ا لم يكن ت اك احن ام بين الموظفين طالمزي  ن ف

 لن نقزم ال نائج الم جوة م ها. النَّمكين  عمل ة

 الإداري التَّمكين  متطلبات

يً النَّمكين    عز ي   ً و   ا ا طنمطو نمو جو أ  اودا لن ق قه من خلال مجموعة من    مؤ  ات ن عى ال  اإدا

 ف  الآن :  (2020)ال شيز، من طجهة نظ  المنطلبات، طننمث، 

ةً تو الثقة، طننمث، بثقة اوالنَّمكين    أ اس عمل ةة:  الإداريالثقة   - ةً العل ا ّالق ادات، طثقة او  دا   دا

نًهم ؤً ائهم طتدا ، ط لك من  ّالعاملين، طثقة المزي  ن ّم ؤط يهم، طثقة الموظفين بسملائهم ط

 خلال اعنماد اقن احات أي شخص طجعلها موضع الثقة.

المالدعم الجتماعي:   - ، ؤ  ةيبزأ من دعم طنأييز المزي  ن طالموظفين لسميلهم مما يس ز من ثقنهّ 

 طالنسامه. مؤ   ط النال  ز ادة م نوى اننمائه ال



16 
 

 
 

ال ز أن نوف  الزعم المع وي طالعمل  لموظفيها من خلال    ؤ  ةي بغ  على الم:  الإداري الدعم   -

ً المعوقات  من  ة الن  نواجه عمل ة النمكين.اودا

ال - ن قيقستراتيجي:  الوعي  يكون  النَّمكين    يمكن  طمزي ط  ع زما  اًية    ؤ  ةالمقادة  د على 

ؤً نها طا ن ان جينها الم نقبل ة  ؤ  ةالم  أتزافّ ا دطن أن  انخا  الق اً  ان و إلى    مما يؤدي  ، ط

 يأم تم أط يوجههم القائز.

كًة ف  شجع  نؤكز على الع ص  البش ي، طن  مؤ   ةثقافة  النَّمكين    ينطلب فرق العمل:   - المشا

اًت من قِ   ا العم،. َ ، فِ بَ ن ع الق ا

المعلومات:   - للموظف النَّمكين    ينطلب إتاحة  يكون  الونوليأن  المعلومات حول  إلى    ن ح  ة 

الم  طالعم  ؤ  ةالم إليهم، طن هي، عمل ة  ،  او  الانصالوك،  ةًعب  م نو ات    مؤ   ة ال   دا

 لن هي، نوفي  المعلومات.

والتأهل:   - المالتدريب  من  وك ابهم    ؤ  ةينطلب  م نم   ّشك،  الموظفين  طنأتي،  ً ب  نز

اًت اللازمة لق امهم ّ  الا نقلال ة.إلى    حيث ي عىالنَّمكين    هم، طتذا من منطلبات أعمالالمها

الم ؤطل ة الواملة   ؤ  ات ، ك، ف د ف  المعلى ن م  النَّمكين    يقوم التشجيع وتحمل المسؤولية:   -

اًنه طننائجها، لذا ن عى الم ها من خلال نظام أتزافلنوج ه دطافعهم ن و ن قيق    ؤ  ةعن ق ا

 ال. حوافس فعق 

 الإداري التَّمكين  معوقات

يً النَّمكين    ت اك مجموعة من المعوقات ن ول دطن نطبيق  ح ب ، طننمث،  ؤ  ةف  الم  اودا

نًة، ط(، 2022)بوم قاً طع  اطي،   : ف  الآن  (2019)الزغم  طالجوا

غًبة الم - ً ف  نفو ض الصلاح ات للموظفين ف  الم نو ات  ؤ  ةعزم   ة المخنلفة.اودا
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غًبة ال - ةًف  الخ طج عن ال مل البي طق اط  ف  او  مؤ  ةعزم  ، من خلال حص  نلاح انها  دا

 ل ف ها. 

ةً الموظفين عل - اًنهم الن  نخى عزم قز  ص أدائهم لمهامهم ف  العم،.ن م، م ؤطل ة ق ا

الم - المعلومات    ؤ  ات خوف  بن   ب  الموظفين  ا ام  ق وات   لمؤ  ات من  نم ع  لذا  أخ ى، 

 بي ها ط ين الموظفين.  الانصال

  عزم ملائمة نظام المكافآت مع مفهوم ط ،  طالابنواً  ة أ د اباوج ايات ال ازمة الن  ن ز من الم   -

 طالعم، الجماع . النَّمكين 

ً ب طالنطو   الذان ، ط انعزام نظام الن فيس -  المؤ  ةانعزام مفهوم الثقة بين موظف   ، ط غ اب النز

اًي.   طالمز

 النسائية التربوية ات القياد

شك،    ع طعاج،  انن جة   اًت ال   عة، أنب  ينطلب من الق ادات إنمام الوثي  من المهامّ  لنطو

طالق ادة ال  ائ ة كجسي    .إليها  ؤ  ةالن  ن عى الم  تزافم زد، ط لك من أج، ن قيق اسطف  طقت  

هً طأتمينه، ي  لا ينجسأ من الق ادات الن  و ة طكع ص  فعق   اط بها الوثي  من المهام طالم ؤطل ات ال له دط

 ة، طا ادة ن ائ ة ن  و ة.ط النال  فه اك ا ادة ن  و ة، طا ادة ن ائ   .الن  عليها ن ق قها ّكفاية طفعال ة  

يً ّاتنمام الباحثين طالم ؤطلين عن العم،    ن ظىفه     الق ادة الن  و ةأمقا   ، ط لك ستمينها  اودا

ً مهام المؤ  ات  أداي    ف  ينوقف نجاح المؤ  ات أط فشلها على    إ  ها الم جوة،  أتزافة طن قيق  اودا

ةً الف د على النأثي  ف   لوك ف د أط جماعة  ع ق طن    .ا ققه ف  عمله ن  ال جاح الذي   ف الق ادة ّأنها قز

كً ة )ال عود طعليوة،    أتزافف  العم،، بهزف ن قيق   نع ف الق ادة ف  ضوي  لك  (. ط 2022نشا

الن  ينم من خلالها ن قيق   كً ة  النشا أنها جم ع اسنشطة  النعل م ة،    أتزافالن  و ة على  العمل ة 
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كً، ط نولى القائز    اط صب  فيها القائز عضوو  من المجموعة ط قوم بواجبانه عن ط  ق النفوي  طالنشا

طالا نع الوفايات  طفق  الم ؤطل ات  طنوز ع  الخطل  ً م  ط طضع  طاومكانات الن  وي  البش  ة  زادات 

 (. 2022المناحة )العنيب  طالثبين ، 

الق ادات 2022الجهي   )   طللق ادة الن  و ة ميسات عزيزة طفق ما  ك ( فه  نسطد الميزان الن  ويّ 

طالن كم ب طح    ،الواعزة طن اعز القوى العاملة على اويجاب ة طنخف ض اسث  ال لب  على المعلمين 

ئً ا ّشك، م نم  طنس ز    نكما ن فس الموظفي لعم، طمشكلانه طتيجاد ال لول لها،  ا ادية ف  ظ، طوا

القائز الن  وي ّأنه الشخص الم ؤطل عن    عز ط     من دافعينهم للنميس ف  العم، طن م، الم ؤطل ات.

طالق ام   الوظ ف ،  موقعه  خلال  من  النعل م ة  المؤ  ة  لم نقب،  مع  النخط ل  طالمناّعة  ّالنوج ه 

للأ موافقنه  طمزى  أدائهم  طم اابة  ط  زد تزافالم ؤط ين،  الم ؤط ين،  على  الواجبات  ط وز    ،

ط نميس القائز الن  وي ّمجموعة من    (.2021هم )بزي ،  أعمالنلاحينهم طم ؤطلينهم ط  ا بهم على  

ةً على الن م، طال شاط   ،ال يو ةّ  (2021)  الش  زة طعليوة  طقز نمثلت ع ز ال مات الجوت  ة،     طالقز

 .  القبول الاجنماعط ، طال ساتة ، طالثقة ّال فسطالذكاي ،الفعال

ً و   ام صبو ك، ام أة ننقلز    ال  ائ ة فه   الق ادةطأمَّا   ف  م ظمة ما، ط شم، ك، من الق ادات   اإدا

ً اسكاديم ة ط  مجموعة من الخصائص  ال  ائ ة ّأنها    كما نع ف الق ادة  (.2019Alsharif ,ة )اودا

ع  ف الق ادة  يمكن نكما    (.2021)بزي ،    ال  اي طالن  نمك ها من ن قيق ال جاح أداي    المميسة ف  

الم انب الق ادية ّك، الصلاح ات طالواجبات المم وحة    ىنولك، ع ص  ن ائ  ي"  ال  ائ ة على أنها

ط لك لن قيق   ،ن فيس طالنأثي  على الآخ  ناللهام ط اوعم، جاتزة على  نلهذا الم صب، طمن خلاله  

 يئة  ط أن اب المصل ة،  ط  ن ان ج ة لم ظمنها، طننوون من ثلاثة ع ان  طت  )القائز،  الا  تزافاس

ينضمن مجموعة من الخصائص    اا اديو   االق ادة ال  ائ ة أ لو و   ز (. طنع2021)العايز،    "(هأتزافط   الن ظ م
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دً البش  ة طم اعزة الم أة على كً  ط  اي العلاقات طالع اية ّالموا تًا الق أداي    مث، العم، النشا ادي دط

 (.  2021ب جاح )خلي، طآخ طن،  

المميسات نمك ها  مجموعة من    الزيه  لةام أة م ؤط ع ص  ن ائ  أط  ك،  طنع فها الباحثة على أنها  

ً ة عملها الق ادي  ؤ  ةالم  أتزافطمن ثم النأثي  ف  العاملين معها، طنوجيههم ن و ن قيق    ،من مما

دً المناحة لها   ب جاح.  ؤ  ةالم أتزافن قيق ل من خلال نوظ ف كافة الجهود طك، الطاقات طالموا

ً ة    ،ع  فاو ط  مث، ال سم، طالف دية، طالنوج ه الوظ ف  طالن     ، ّطب عنهاكانت الخصائص الق ادية  كو

  فعال ة الق ادة، طعوضا عن الق ادة الن  ن كس على ال ج،، ظه ت الق ادة الن   ّقزً ما فن اتم  

طضم  و  ّالم أة،  الم نبطة  ال مات  طت   طالم طنة  ّالنعاطن  ال  ائ ة    إنف  او نن م  من   ن الق ادة     

ةً عن اسنماط الق ادية المع طفة، لذا أنب ت الم أة   خصائص الم أة الوثي ، أي لا نوون ن خة مك 

 ف  الق ادة طالعم، ا فاعلاو نمنلك القاعزة القانون ة طالقبول الاجنماع  طالا نعزاد الذان ، ك  نوون ف دو 

(Eagly, 2007 .) 

خً" العظ م ال ج،" نظ  ة أن القول  مكنط  لًي، نوماس) الب  طان   للمؤ   مات ً طت  طالن  ،(كا

طأغفلت   الجيز   القائز   طنفات  اًت   ّال جال,    ة قابل  ت نب أ  ات،الق اً   ن ع ط   الق ادة  على  نا  وا  قز

   ا النو ولوج  مجال  ف   الموتو ات   الشاّات   من   جزيز   جي،  ّظهوً  ط لك  ال ال ،  العص   ف   للنغيي 

اًنهط   لل ظ ،  اللافنة  الق ادية   ّكفاينهنَ   طالمنميسات    طالنوان،   النفاع،  من   ن نمك ه  الن    ال اعمة   ن  مها

اًت   تذه  بذكاي،  خ  نالآ  مع ً ة  طالمهام  ّاسعباي  مثقلة  ظائفط   ف   لل جاح   نو هنتل أ   المها   ، حمزي)  اودا

2020.) 

الن  و ةا  الق ادات   طن عز  المؤ  ات  طنأثي و   أتم ةاسكث     ل  ائ ة  كافة  ف   لوونها  ا  النعل م ة، 

طم نوى    ةالم ؤطل طثقافنها  طجهنها  المؤ  ة  طن زد  طم  طها،  المؤ  ة  ف   اسنشطة  كافة  عن 
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قة الون، بين المجنمع طالمؤ  ة،  حل   الاحن اف طا م الموظفين فيها من القائز طنفانه المميسة، طت

 .النعل م ة ة  لوك الموظفين يعنمز ط نأث  ّ لوك القائز الن  وي ف  المؤ كما أنَّ 

ً نول  الم أة م انب    نشي  إلىالق ادات ال  ائ ة الن  و ة  فإنَّ    طعل ه، مؤ  ات ف  الة ا ادية  إدا

ةً،مزي   ن   ة، ق م، مزي ئً س  ،النعل م ة، كمزي  عام ةًعام للأمين  إدا  . وزا

 النسائية  مقومات القيادة

ً ها أث اي نوليها  ( ّأن ت اك مجموعة من  2019)  ق ن ال ك ت  المهام الن  ي بغ  للم اة ان نما

تًا    إن  إ  :  المشاركةبـ  م انب ا ادة نمث، نغي ات  مف  جم ع ال  الفعق الم أة نمث، نصف المجنمع، طدط

كًة ف  ال ص     انالعقزية طالفو  ة، طت اك نوع  ةً ف  انخا  الق اً، طالمشا كًة، طت : الا نشا للمشا

من ب اي علاقات  ها   وق مَ نقزي  منطلبات الآخ  ن طظ طفهم، مما ي    الن  نشي  إلى:  التعاطفط  .طالنون ة

  زيها ل  الم اة إ  إن  :  الإبداعو   .المشن كة  تزافع ف  ق العم، ن و ن قيق اس حق ق ة، ط النال  نشج 

كًة ّأفواً ن   ةً الوبي ة على إيجاد ال لول المبنو ة، طالمشا   ا من نغيي  ط  قة عمله   مؤ  ات ن الوق مَ القز

نًهامع النغي ات ال   عة لما حولها  نوايمّما ي  عد ب  و   .على نفهم حاجات ال  اي أكث  من ال ج،  ، طمقز

ناحبة نظ     من الممكن أن نوون نقوم الم أة ّجمع معلومات أكث  من ال ج،، ط النال   حيث  :  النظر

ال ج، إ :  التصالط  .أّعز من  ةً ن  حيث  قز أكث   ال ج، ع   اطنب و   الم أة  ال واً من  نشاّه    ز على 

ةًا وطال واً أ ا و   الانصالعنب   الظ طف، ط    ةً ف  ال زيث عن مشاع تا    دا العم،، طالم أة أكث  قز

نًها  ا نعزادتا  ، ط كلات لمشلحلول  إلى    ق اعانها للونولط  على ن م، اسلم  للنض  ة من خلال مقز

 الآخ  ن طن عى للنخف ف م ها.   مآلا المجال المع وي، فننعايش مع  إلى    طالن  ننعزى الجانب المادي

 النسائية  ةادالقي تمكين متطلبات

ن،  دات ال  ائ ة، ننمث، ّما يل  )ح الق ا  ي بغ  ان ننوف  قب، نمكينت اك عزد من المنطلبات 

2021:) 
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 ؤ  ة العمل ات الخانة ّالم  أتزافحيث ينم فيها إعزاد طن زيز   والتوقعات:  هدافتحديد الأ -

كًة الآخ  ن، طن زيز اس اسداي  طمعايي     مؤ  اتال  ب ة للن افس مع ال  تم ةطالن بؤات، طمشا

 اسخ ى. 

الموارد الستراتيجية:   - المتوفير  ن ناجها  الن   دً  الموا ، للأطلو ات طنخص صها    ؤ  ةمع فة 

 طن لي، الب انات طفهمها، طالعم، ّما تو مطلوب.

اًت لف ا  عمالمباش ة ف  دعم طنقي م اسالم اتمة المتابعة العملية التعليمية:  - من خلال الس ا

 .ؤ  ةمعلومات المّالعم،، طن لي، ال نائج الخانة 

إنناج بيئة  ضمان بيئة عمل داعمة:   - ةً    مؤ   ةنفعي، دطً الق ادة ال  ائ ة ف   داعمة مطو

جً ة طالن  نؤث  على    ؤ  ة للأداي الف دي طالمؤ    طحماية الم من الضغوط الزاخل ة طالخا

 ها.تزافن قيها س 

نمكينكما   على  أن  الن كيس  إلى  ي ناج  ال  ائ ة  نخزم    الق ادات  الن   اًت  الق ا  أتزافانخا  

ً  ، ك، موظف طف  كافة الم نو ات  بَ ، طنوج ه الجهود المبذطلة من قِ ؤ  ةالم   ؤ  ةة ف  الماودا

طًح النعاطن طاسلفة بين ك، الموظفين    ؤ  ةنًقاي ّالمف  إطاً الا طالن بؤ ّم نقب، أفض، لها، طنش  

ً ة ف  عملهالضم  ؤ  ةف  الم تًا المنميسة ّالمواأداي    ، طنمكين الم أة منان البقاي طالا نم ا  يمةأدطا

م نوى  فًع  ط لها،  المجنمع   الزطً  اًنهم  أداي    مع  مها طنق،  اًنهم  قز ن م ة  خلال  من  الموظفين 

ا ضمن إطاً حثهم على  ا طمع و و طنلب ة حاجانهم طفقا لمبزأ اسطلو ة، طن فيس العاملين ماديو   ّا نم اً

الم طلصال   الم ا ب  الوقت  ف   إليهم  الموكلة  المهام  داخ، ؤ  ةنأدية  الص اعات  مع  طالنعام،   ،

الم  ؤ  ةالم    ة ؤ ّط  قة علم ة ط شك، موضوع  بهزف نوض   القوا م المشن كة لجم ع الموظفينّ 

 .(2021)خلي، طآخ طن،   طالعم، على ال ز من الص اعات فيها
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 سمات القيادات النسائية

دًتا ك، من خلي،    ال مات مجموعة من    اكت  طالمميسات الن  ننميس بها الم أة الق ادية، كما أط

اًت عال ة ف  ب اي العلاقات اون ان ة    ننمث، ،  (2020(، طالبغزادي طمقابلة )2021طآخ طن ) ّمها

كً مع الآخ  ن، طتن أكث  مي هن ي نخزمن الق ادة  لووند،   للا نبزاأق، ميلاو ط للعم، الجماع     لاو طالنشا

 ،الانصالج ب النشو ش من خلال ق وات نالمباش ة، ل الانصال، ال  اي ط ائ، فضق طن   .الزيموق اط ة

ةً الا نما  ط كما  عال ة،    ةطن نلم ال  الة ّك، طضوح ط زق عال ة على    ةقزً لزيهن  نمنلك ال  اي مها

ةً ّشك،    يخفن من ط ح اس ئلة حنى ينمكنَّ الاتنمام ّالنفاني، أكث  من ال جال، طلا من فهم الصو

ال كوم  كالم  و  ة طال شوة،   للاننفا  من الف اد  طتن أق، ميلاو   ،ز جالعم، ّإلى    كام،، طنمي، ال  اي 

نهنم الق ادات ال  ائ ة ّالبيئة الزاخل ة  كما    .، النغيي  انب طعزم نقب  عزم النشبث ّالم   لىط عنمزن ع

للعم، طنم  ها الوقت الواف ، ط عنمزن ف  أغلب اسطقات على اله ك، الن ظ م  اسفق ، طننبع ال  اي  

يز على الموازنة بين الذكاي العاطف  طالذكاي العمل ، طشمول ة ط ائ، ف  ة طتبزاع ة ف  الق ادة، طالنأك

 . ًالنفوي  مع ال كمة ف  انخا  الق ا

 النسائية  ة التحديات التي تواجه القياد

يً، طعلى  ن عكس علىقز  نواجه الم أة مجموعة من الن زيات الن      إمكان ة حصولها   نمكي ها اودا

 ( 2021)العايز،  :ّما يل  ،العم،، ننمثن على ف ص منوافئة ف  م ادي 

اًئه عن الم أة طط  ق ن شئة الم أة اجنماع و التحديات الجتماعية:   - ا  طننمث، بثقافة المجنمع، طآ

الن شئة الاجنماع ة لعم، الم أة   مؤ  ات ها، طن نبل ب ظ ة المجنمع ط أعمالطا نعزادتا للق ام ّ

ً ة ال لوك الق ادي   ز  قز نَ طنوليها م انب ا ادية، طالن    م ؤطل ة    كما أن  ،الم أة من مما

عًاينهم   كًة الم أة ف  اسدطاً إلى    يؤدي  قز الم أة المضاعفة نجاه ن   ة اسطفال ط انخفاض مشا
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نًة   . طاعنقاد القادة  الق ادية. طعزم النشج ع على نعل م اونا  ّالمقا ً مع الذكوً ين ّأن  اودا

طالنأث    طالانفعال ة  للعاطفة  نمي،  سنها  الص   ة،  اًت  الق ا انخا   على  ةً  قاد غي   الم أة 

 ّالآخ  ن. 

يً طت  ك، الن زيات الم نبطة ّالن ظ م    ة والتنظيمية:الإداريالتحديات   - طن ول دطن نجاح    اودا

، طالقوانين طال  ا ات داخ،  مؤ   ةالق ادة ال  ائ ة، طننمث، ّالن زيات الم نبطة ّاله اك، ال 

من دطً الم أة طنم ع ع ها الصلاح ات الن  نوائم الزطً الذي نقوم ّه،     ز  الن  نَ   المؤ  ة

ة ّشك، أكب  من ال  اي ف  معظم دطل يظ طجود ن يس بنقليز ال جال للم انب الق اد لاحَ ط   

ً عنب  الن زيات  نلك الم انب. طن  إلى    ال  اي من الونول   ز  يَ العالم، مما     مؤ   ة ة طالاودا

 منشعبة طمن وعة طنؤث  على الق ادات ال  ائ ة كونها ننعام، معها ّشك، يوم  ف  عملها.

والقانونية:   - السياسية  الم  التحديات  المعوقات  ك،  طال  ا  ،  طنمث،  النش  ع   ّالبعز  نبطة 

ً ة الم أة لل لوك الق اديطاسطضا  ال  ا  ة ف  الزطلة الن  من الممكن أن نم طعزم   ، ع مما

ف   الم أة  حق  نوف،  النش  عات  من  مجموعة  تًأداي    طجود  يً ا  دط مجنمعها    اودا طن م ة 

تًا، حيث لا يخلو أي خطاب ملو  من نوض      .الم ل  اًدة الملو ة الم أة طنؤاز طنزعم او

تًا ف  المجنمع طال فع من شأنها.  أتم ة  الم أة طدط

، ط نميس  مؤ  ات المعلومات ش  ان عم، ال  عنب  نو ولوج ان    التحديات القتصادية والتقنية: -

ت طالب مج ات طغي تا من اسجهسة، طالن  الانصالاالوقت ال ال  ّالاننشاً الوا ع لو ائ،  

ةً   ت طالنو ولوج ا، طتذا لا يع   عزم طجود ن زيات نواجه الق ادة الانصالا ظه ت نن جة لثو

 ً ةً على ا نخزامها لقلة النز اسعطال الف  ة، طعزم القز ب طضعف ال  ائ ة. طننمث، الن زياتّ 

ط النال  انخفاض أدائها، طالبعض الآخ     ،ةليها، طعزم ا نعمالها ّكفاية طفعال ق شغق كفايات م  

ً  ا الشك، الص   . طلما يشهزه العالم من الن ا لوبي   م نبل بنوال ف ش اي النق  ات طنفعيلهاّ 
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طنفعيلها     ات الم نم ة، يصعب عمل ة مواكبة ك، ما تو جزيز،ي  ف  النق  ات ال زيثة طالنغ

ً ب الموظفين عليها.   طنز

 النسائية التربوية  اتلقيادل الإداري التَّمكين  تحديات

ف    ّعض الن زيات   يواجه  كًنها ف  مخنلف مجالات ال  اةنمكين الم أة طنفعي، مشا  ما زال

للم أة، طنخنلف تذه   ال مط ةالزطل الع   ة، ط لك ّ بب الواقع الاجنماع  طالثقاف  طال ظ ة    معظم

ا ف  إحزا  النغيي  ف    ا ات الن م ة  ا مهمو ا أ ا  و دطوً النَّمكين    أخ ى، ط ؤديإلى    القضايا من دطلة

نقل، من ف ص  نعان  الم أة من مجموعة من الصعو ات الن   كما  (.  2020)مخلوف،   نوليها  قز 

أتلينها للعم، طنفضي،    طضعفللم انب الق ادية، طننمث، ّال ظ ة ال لب ة لعم، الم أة ف  المجنمع،  

ً ة عل  الق ادة الاجنماع ة ف     أطضاعها ، طم زطدية الوظائف الن  يمكن للم أة العم، فيها، ط يهاالذكو

الن  نن م ّالزطام    عمال، الم أة اسضق فَ ن  ،  على الجانب الآخ (.  2019)الق ن ،  حال كانت أم طزطجة  

اًت، طالنغيي ات الم نم ة  ّ  طالمنمثلةة،  مؤ   الثقافة الكما أن  ا،  ا طنطووً الجسئ  طاسق، نقزمو  م كس ة الق ا

اًت الن  ن ول دطن  ي  العمل ات   ً ف  الق ا الق ادة ال  ائ ة أق،   ًة للق ادات ال  ائ ة، طاعنبااودا

الق ا من  الكفاية  ّالق ادة  الثقة  نن جة  ط لك  ً ة،  الذكو ً ة  دة  ال  ائ ةذكو الق ادة  ه ضة،    دطن  )آل 

2022.) 

أن ت اك العزيز من الصعو ات الن  نواجه نمكين الم أة، م ها: قلة ال وافس    (2019نذك  عون )ط 

المادية طالمع و ة المقزمة لها ع ز نوليها الم انب العل ا، مما يجعلها نن دد ف  قبول الف ص المناحة  

الم نو ات   كافة  ف   اليوم ة  ّالمشاك،  الم أة  طتشغال  ً لها،  المشكلات  اودا على  اطلاعها  دطن  ة 

نمكي ها ف  العم،. طعزم طجود  نزن  م نوى إلى     ن ان ج ة المنعلقة بنطوً مؤ  انهن مما يؤديلاا
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تًا  إلى      ا ة م زدة لزعم الزطً الق ادي للم أة طن جمنها نش  عات نوف، حق الم أة ف  الق ام بزط

 (.2021الق ادي طن م ة مجنمعها الم ل  )العايز، 

ً ة ل جاح الالنَّمكين    طن ناج عمل ة  ف  ن قيق ا ن ان ج ة    مؤ  ات مجموعة من المنطلبات الض ط

ننطلب نواف  نظم معلومات طانصالات النَّمكين    ن فيذ ا ن ان ج ة  إننمكين الق ادات ال  ائ ة، حيث  

فاعلة، طنزفق للمعلومات ف  جم ع الانجاتات طلمعظم الم نو ات، طنطبيق ال قاّة الذان ة، طدعم 

ةًاو دً اللازمة لنطب قها )الشب،،  النَّمكين     ا ف  نطبيق خطلالعل  دا حظ   طقز    (.2019طنهيئة الموا

ةً إيجاد مجالات طا عة لعم،  أتم ةدطً الم أة ّ  كبي ة ف  خطل الن م ة، طأطنت نلك الخطل ّض ط

ال كوم ة،   الزطائ   مخنلف  ف   ن ائ ة  أق ام  طتنشاي  ال  ائ ة،  الطاقات  طا نثماً   ف    وايالم أة 

ً الوظائف   (.Alotaibi, 2020النعل م ة طالب وك )أم الص  ة أم ة، اودا

دًن ةزت الم أة  بأطف  تذا اوطاً   ا ف  مخنلف مجالات النعل م طالعم، على  ا طكم و ا نوع و نقزمو   اس

لن قات ف  حقول طب اس  ان طالصيزلة طالعلوم الطب ة  ازداد عزد اونا  الم    إ  الم نوى الم ل ،  

ث   ن بنه  ّما  بب امج  الم انزة  الملن قات  اونا   ن بة  طنشك،  الب امج،  بهذه  الملن قين  الطلبة  لث  

بً ث   اً ات العل ا ما يقا اً ات العل ا لل  وات )الز   أظه ت (، ط 2013- 2010لث الملن قين بب امج الز

اً ات ّأنهن يعادلن ما ن بنه )  ً   ة )البغزادي طمقابلة،  25الز  (.2020%( من أعضاي الهيئة النز

أث و  دًن   اس الز نوً  لنعزيلات  ال  ا  ة    اإيجاب و   اطكان  كًة  المشا طنو  ع  الم أة  نمكين  على 

دًن ة ات ف  م ي ة نمكين الم أة  نجاز ن ققت الوثي  من اوط طالاقنصادية للم أة،   ات إنجاز من  ض  اس

اللج ة الملو ة لن زيث الم ظومة ال  ا  ة طاونلاحات ال  ا  ة الناّعة لها، طما أطنلت الم أة إل ه  

 اتمت نلك النعزيلات ف  ال هوض بزطً   إ  ال  ا   للم أة،  النَّمكين    من حالة منقزمة ف  مجال
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دًن  )اللج ة  الم أة ف  ال  اة ال  ا  ة طال س  ة من خلال ز ادة ن بة   نمثي، الم أة ف  الب لمان اس

 .(2023الوط  ة لشؤطن الم أة،  

 لتغلب على تحديات القيادات النسائيةلمقترحات 

كما  ت اك مجموعة من المقن حات للنغلب على معوقات نول  الق ادات ال  ائ ة للم انب العل ا،  

تًا    إ    (.2019ها عون )ن ك   ةً الم أة ف  المجنمع، طدط لابز من نعس س الوع  المجنمع  لن  ين نو

ةً طجود أجواي عم،   ، طض ط ف  الن م ة خانة ف  الزطل الن  يس ز فيها عزد اونا  على الذكوً

نوفي  ال ضانات الن  نعم، ّالفن ات الم ائ ة،   لنن ا ب مع الزطً اس  ي للم أة، ط لك من خلا

الن كيس ف   إلى    مما يؤدي  ،خلال العم،  ى أطفالهنف  مكان عملهن للاطمئ ان عل ون  فض، أن نوط   

 . بزقه عال ةالعم، 

كًة مؤ  ات المجنمع الم ل  الن   ل   أتم ةت اك  ط  نب   خطة طط  ة للمؤ  ات ال كوم ة ّمشا

طً ة لل هوض بواقع الم أة نهنم ّشؤطن الم أة من خلال الب ا الصعو ات الن  نواجه ، طنقلي،  مج المز

 ا حيث ننضمن الخطة: ا، ططظ ف و ا، طنش  ع و عزم إنصافها مجنمع و 

اًت  .1 ً ب  لن  ين المها ً ب الم أة من خلال نخص ص جسي من الب نامج النز ز ادة الاتنمام بنز

 ً اًنها الق ادية طمع فنها ّأحز  ما طن، إل ه عم، اواودا ةًة للم أة طمها ً ة العم،   دا طمما

 .يً اودا

ً ب ة ف  او .2 اًت نز ةًإعزاد دط ةًالذان ة ط  دا نعس س الثقة ّال فس، طاوعزاد إلى  الوقت نهزف تدا

 الذت   طال ف   طالوجزان  لنول  م انب ا ادية. 

المجنمع   .3 مؤ  ات  مع  ّالنعاطن  الم أة  ّقضايا  منخصصة  حكوم ة  ّ ث ة  م اكس  إنشاي 

 المخنلفة. 
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ً ات   .4 اً ات العلم ة حول المما ً إج اي الز ة طالق ادية للم أة، طنشخ ص الن زيات الن  اودا

 نواجه الم أة ف  عملها، ططضع ال لول الم ا بة. 

تًا ف  الن م ة الشاملة،  .5 ةً الم أة أمام نف ها، طنوعينها ّ قوقها طدط العم، على ن  ين نو

نًها على بً الق ادات نخلال ع ض مجموعة من    الق ادي من  الزطًأداي    طتق اعها ّقز جا

 ً  ة ال  ائ ة الموجود ف  مواقع العم،. اودا

حقوا الم أة، إلى    ا نم اً الزطً الذي نقوم ّه الق ادات ال  ا  ة العل ا ف  الونول  أتم ة .6

أطضاعها طظ طفها طال هوض ّمكاننها  لم أة طن  ين  حيث نمث، الق ادات الزافعة ن و ن م ة ا

تًا ف  المجنمع.   طدط

 ذات الصلة   السابقة ثانياً: الدراسات

اً ة ال ال ة، طالن  نم ال صول عليها من  اع ض    نم اً ات ال اّقة  ات الصلة ّموضو  الز لز

اً نه  ،ذك  ا م الباحث ب  ،العلم  م ل وا طع   وا طعالم وامصادً المع فة طالب ث   ً   د  ، طع وانها  ،طنا

النعقيب عليها من حيث    عز  لك نمطننائجها، ط   ،طعي نها  ،طالم هج الم نخزم  ،طأدطانها ،طالهزف م ها

اً ة ال ال ة،    ها أط ّ  ق   اً ة ال ال ة، كمط عزتا عن الز ا    ان أطجه النشاّه طالاخنلاف بي ها ط ين الز

اً ة ال ال ة،  نم   اً ة ال ال ة  ط ب ان أطجه الا نفادة م ها ف  الز اً ات ال اّقة، أطجه النميس للز عن الز

اًجها طفقو   اسحز .إلى  ا للن نيب السم   من اسقزمإ  نم إد

 الدراسات السابقة باللغة العربية 

اً ة  تز  يً لزى الق ادات الن  و ة  (  2020)المراشدة،  فت د النع ف إلى م نوى النمكين الادا

ةً  ال  و ة ف  القطا  النعل م  العام طالخاص، طعلاقنهّ   اعنمزت   ضغوط العم، من طجهة نظ تن.إدا

نًباط ، الم هج على  ةاالزً   على نوز عها نم  ةاللزً  ا نبانة بنصم م الباحثة طقامت  الونف  الا
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سًامزي   من عشوائ ة عي ة المزا ) ان عمق  العانمة  ف   طال كوم ة الخانة ت   (150ط واقع 

يً  النمكين من م نفع م نوى  إلى طجود   ةاالزً  نونلت .مزي ة سً ت امزي   لزى  اودا  القطا  ف  المزا

ةً ضغوط من م نفع م نوى  طجود كما نبين    طالخاص،  العام النعل م  سً ت امزي   لزى  العم،  ادا  المزا

ال نائج  طالخاص،    العام النعل م  القطا  ف  بي ت  نًباط ة علاقة جود ط كما   دلالة  ات  موجبة ا

يً  النمكين م نوى  بين إحصائ ة ةً اودا سً ت امزي   لزى العم، ضغوط طم نوى إدا  القطا  ف  المزا

 .طالخاص  العام النعل م 

اً ة  تزفت  ط  ً ةإلى    لنع فا  (2020)الرشيد،  د مما جًة  يً النَّمكين    د )م      اودا ّأّعاده 

كًة ف    ً ب، طف ا العم، طالعم، الجماع ، طن م ة    انخا  الصلاح ات، طالمشا اًت، طالنأتي، طالنز الق ا

اً ات الطب ة ف  جامعة الملك  عو  ،  دال لوك اوبزاع ( لزى الق ادات ال  ائ ة ف  أق ام العلوم طالز

جًة نطبيق الق ادات ال  ائ ة ف  تذه اسق ام لمبادئ   ةًطد  طاعنمزت الجودة الشاملة طالعلاقة بي هم،    إدا

اً ة الم هج الونف  ّمزخل ه الم     ال نًباط ز اً ة،   أداة ك  ة  نبانالاالباحثة    طا نخزمت ،  طالا للز

اً ة من جم ع الق ادات ال  ائ ة   اً ة على ) ف   طنوون مجنمع الز (  180تذه اسق ام، ططبقت الز

اً ة    أظه ت قائزة: )عميزة، طكل ة، مزي ة م كس أط طحزة(. ط  علاقة ط دية )موجبة(  نوجز  ّأنه  ننائج الز

ً ة أّعاد (،  α  0.01 = ات دلالة إحصائ ة ع ز م نوى الزلالة ) جًة مما يً النَّمكين    بين د ، اودا

جًة نطبيق مبادئ   ةًطد اً ات الطب ة ّجامعة الملك  عود من طجهة    إدا الجودة ف  أق ام العلوم طالز

اً ة. أف اد نظ    الز

يً طاوبزا   النَّمكين    م نوى إلى    النع ف  (2020دراسة )الهيري وآخرون،    طتزفت  لزى   اودا

ةً النعل م، طالوشف عن العلاقة بين يً اوبزاع  ط النَّمكين    الق ادات ال  ائ ة بوزا لزى الق ادات   اودا

ةً النعل م اً ة على )  اشنملت ، طقز  ف  المملوة الع   ة ال عودية  ال  ائ ة بوزا ( قائزة ن  و ة  83عي ة الز
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ةً النعل م،   اً ة، كما    أداة ك  ة نبانالا   طا نخزمت بوزا نًباط  الم هج الونف  ّأ لو ه     نخزماللز .  الا

اً ة أنَّ   أظه ت ط  يً النَّمكين    ننائج الز جًة منو طة بلغت )  اودا (، طأن اوبزا   3من    2.19من قق بز

يً  جًة منو طة بلغت )  من قق اودا  . (3من  2.34بز

اً ة د ومقابلة،    طف   ال  ائ ة    نم   (2020)البغدادي  الق ادات  نول   اًت  نصو عن  الوشف 

دًن ةاسكاديم ة الم انب ف  مجالس أم اي الجامعات   ال  م ة: المع قات طال لول المقن حة من    اس

ً طجهة نظ  الق ادات   دًن ةة طالن  و ة ف  المملوة  اودا اً ة م هج    ة، طا نخزمالهاشم   اس ف  تذه الز

ط يلنين لجمع المعلومات، طقز نوونت عي ة   ة نبانطالامقابلة  ال  طا نخزمت الب ث الونف  الم     

اً ة من فئنين: نضم ت  اًي النعل م العال  طالب ث العلم  ططز  ة الزطلة ( ف دو 22) اسطلىالز ا من طز

دًن ة لشؤطن الم أة طأعضاي مجالس أم اي الجامعات   (  473الفئة الثان ة على )   طاشنملت ال  م ة،    اس

الجامعات  قائزو  العاملات ف   اسكاديم ة  ال  و ة  الق ادات  دًن ةا من  )  اس الثلا   دًن ةال  م ة  ، اس

دًن ة  طاسلمان  اً ة أن الم أة الق ادية لزيها دافع ة عال ة    أظه ت ط   .، طالبلقاي النطب ق ة( ةاس ننائج الز

المكلفة بها، أما المع قات فنمثلت ف     ماالمهأداي    طدا قة ف   ،ن و العم، طن ب عملها طنهنم ّه

ةً الم أة على الفص، بين منطلبات ال  اة اليوم ة    طالالنسامات "الم ؤطل ات   اس   ة" ط "ضعف مقز

يً ين يس لل ج،العم،"، طأن "ال طالنسامات  دًن   كو  .مجنمع اس

)حسين،  تزفت  ط  الن اف  ة  إلى    النون،  (2021دراسة  ةً  القز لنطو    المقن حة  اوج ايات 

مزاً  اً ة الم هج الونف  ّ اس م افظن  شمال  ي اي طج و ها، ط ال  ائ ةّ  هً اسن ب  ا  نخزمت الز عنبا

اً ة طمجاله. ط  اً ة مجموعة من ال نائج أتمها: العادات طالنقاليز   أظه ت لطب عة موضو  الز ننائج الز

سً، طأن نوليها   ً  ة لا ي بب ّم افظن  شمال  ي اي طج و ها لا نعوا ا ادة ال  اي للمزا للق ادة المز

مجموعة من ال نائج ل قاط ضعف طمن أتمها:  إلى  المجنمع، طنم النون، نق اً اس   ف  اا ّض وً 
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ف    ال  ائ ة  الق ادات  نوان،  طقلة   ،  ً المز المجنمع  أعضاي  من  لل قز  ال  ائ ة  الق ادات  فًض 

ً   قز ي جع العادات طالنقاليز المجنمع ة الن  ن ز  إلى    الم ا بات المخنلفة مع أعضاي المجنمع المز

ً  من نوانلها مع   إلا ف  أموً العم، المه   فقل ط خانة ال جال، أط   ،أعضاي المجنمع المز

المباش ، أط لصعو ة الن ق، بين مزن الم افظنين  النوان،  ّ بب نقص خزمات النوان، اولون طن  ط 

 .ّ بب الم افات الوبي ة بي ها 

اً ةطتزفت   ال  ائ ة    إلىلنع ف  ا  (2021ي،  )المطير   د للق ادات  اولون طن ة  ال قاّة  طاقع 

م نوى  على  طالنع ف  المك مة  ّمكة  ال كوم ة  يً النَّمكين    ّالقطاعات  ال  ائ ة    اودا للق ادات 

ال قاّة اولون طن ة طالنمكين   بين طاقع  العلاقة  يً ّالقطاعات ال كوم ة ّمكة المك مة، طتيجاد    اودا

ال ك ّالقطاعات  ال  ائ ة  لم ا بنه  للق ادات  الونف   الم هج  اً ة  الز طانبعت  المك مة،  ّمكة  وم ة 

اً ة ط  اً ة من )أتزافلطب عة الز ( من الق ادات ال  ائ ة ّالقطاعات ال كوم ة ّمكة  56ها، طنوونت الز

ط  م نوى   أظه ت المك مة.  ع ز  إحصائ ة  دلالة  ط دية  ات  علاقة  ت اك  ّأن  اً ة  الز  ننائج 

(≤ 0.01  α)   ة ال قاّة اولون طن ة طم نوى ً يً النَّمكين    بين مما القطا     اودا لزى الق ادات ال  ائ ةّ 

 .ال كوم  ّمكة المك مة

اً ةتزفت  ط  للق ادات اسداي  ك ف ة ن  ين  إلى    النع ف  (2021)خليل وآخرون،    د الوظ ف  

ً ة الثانو ة العامة ّم افظة ال و س، ط   نخزم الب ث ال ال  الم هج الونف ، حيث اال  ائ ة ّالمز

بنطب قها   الباحثة  )  ةا نبانقامت  عزدتا  بلغ  ف دو 255على عي ة  سً  (  المزا طمزي ات  مزي ي  من  ا 

ال و س ّم افظة  طالمعلمات   طكذلك  ، الثانو ة  المعلمين  إلى    ّاوضافة  اسطائ،،  المعلمين  ّعض 

سً  أظه تط طالمعلمات.   اً ة أن ّعض مزي ي طمزي ات المزا الز الثانو ة ّم افظة ال و س   ننائج 

ً ب ة ف  مجال  إلى    ي نجن  /ن ي ناجو  اًت نز حاجة إلى    الوظ ف  طك ف ة ن  ي ه، ّاوضافةاسداي  دط
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سً الثانو ة بذات الم افظة جاه الق ادات ال  ائ ة اللان  يعملن بها  ي  ال ظ ة نِ ينغإلى    ّعض المزا

 .(اسطلىالمعلمة  -الوكيلة   -ي ة )المز مث، 

قامت  اً ة(  2021،  وعليوة )الشريدة    كما  ال  ائ ة    علىلنع ف  ل  بز الق ادات  كًة  مشا جًة  د

دًن ة ةً الن   ة طالنعل م من طجهة نظ  القادة الن  و ين ف  م كس   اس ف  ن ع الق اً الن  وي ف  طزا

ةً،   اً ة من )  طاعنمزت الوزا الن ليل ، طنوونت عي ة الز اً ة على الم هج الونف   ا  ( قائزو 154الز

ةً، نم  ا ن  و و طمزي و  تًما ف  الوزا اً ة. ط ( قائزو 225من )  اخن ا اً ة    ه ت أظا يمثلون مجنمع الز ننائج الز

كًة الق ادات ال  ائ ة    أنق  جًة مشا دًن ةد ةً الن   ة طالنعل م  اس الشعوً  ط   ، ف  ن ع الق اً الن  وي ف  طزا

ً ط   ,طضع بزائ، للق اً الن  وي ط ،  جمع المعلومات اللازمة للق اً الن  وي ، ط ّالمشكلة طن زيزتا   اخن ا

كًنهن ف  ن فيذ  أما    كانت منو طة،  الق اً الن  وي اسفض، جًة مشا   فوانت   طمناّعة الق اً الن  وي د

 ."كبي ة"

اً ة  تزفت ط  ً ة الق ادات ال  ائ ة للنمكين  إلى    النَّع  ف  (2022)الصلال،    د جًة مما يً د  اودا

ةًف  او الفعَّال، طالا نقلال ة،    الانصالالعامة للنعل م ّم طقة القص م ّأّعاده: )نفو ض ال لطة، ط   دا

نَ  الن   قات  الّم عوقِ على  طالنَّع  ف  طالن فيس(،  ً ب،  طالنز ال  ائ ة  طالنطو    الق ادات  ً ة  مما من   ز  

يً للنمكين   ةًف  او  اودا مش فات الن  و ات، طفق العامة للنعل م ّم طقة القص م من طجهة نظ  ال  دا

اً ة: )  وات الخب ة ف  المه ةم نغيقِ ات ا ص ط  ،لز مكنب النعل م الناّعة له(. طقز ا نخزمت ، ط النخص 

اً ة الم هج الونف  الم   ، طا نخزمت الا من اف اد عي ة    لجمع المعلومات طالب انات   ة  نبانالز

اً ة, نت   الز اً ة من  طنووَّ ً ة الق ادات   ننائج  أظه ت   ( مش فة.209)   عي ة الز جًة مما اً ة ّأن د الز

يً النَّمكين    ال  ائ ة سّعاد  ةًف  او  اودا العامة للنعل م ّم طقة القص م من طجهة نظ  المش فات   دا

جًة كبي ة، حيث جاي ّ عز نفو ض ال لطة ف  الم نبة   ً ة، يل ه ّ عز    اسطلىمن قققة بز جًة المما ف  د
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ً ب، طجاي    الانصال ،  ّ عز الن فيس ف  الم نبة الخام ةالفعَّال، ثم ّ عز الا نقلال ة، ثم ّ عز النطو   طالنز

جًات نقزي  كبي ة.   طجم ع اسّعاد جايت بز

اً ة قام بها سً إلى    تزفت (  2022)المزروعي وحمزة،    طف  د ً ة قائزات المزا جًة مما ا اس د

اً ة الثانو ة ال كوم ة ّمزي ة جزة للق  ادة او ن ان ج ة من طجهة نظ  المعلمات، طقز نوون مجمع الز

اً   ) سً الثانو ة ال كوم ة ّمزي ة جزة للعام الز (، طالبالغ عزدتن  2020من جم ع معلمات المزا

( معلمة من  357عي ة عشوائ ة ّ  طة يلغ عزدتا )  ّاخن اً( معلمة، حيث قامت الباحثنان  4973)

اً ة اسنل ، طلن قيق   اً ة    أتزافمجنمع الز ، كما لباحثنان الم هج الونف  الن ليل ا  ا نخزمت الز

اً ة أداة ك ة نبانالا ت مَ خزِ ا ن   سً الثانو ة   أظه ت . ط للز ً ة قائزات المزا جًة مما اً ة أن د ننائج الز

جًة كبي ة ّمنو ل ح اب   ال كوم ة ّمزي ة جزة للق ا ط وزن ن ب     (3.56)دة او ن ان ج ة جايت بز

أًس المال البش ي    ا، طأن ت اك نفاطنو (71.21%) ً ات ن م ة طنطو    ً  ة ف  مما لزى الق ادات المز

 طالم افظة عليها. 

اً ة  زفت طت والثبيتي،    د ف   إلى    النع ف(  2022)العتيبي  الن  و ة  الق ادات  ً ة  مما جًة  د

)او ال  ادية:  الق ادة  سّعاد  ال  اض  ّمزي ة  م اعزات(  )مزي ات،  النعل م  ط بزا مكانب  ال ؤ ة  ، 

ةً،    ط   نباا ة، طاواو ن ان ج ة  أتزافطلن قيق    .المخاط ة( من طجهة نظ  المش فات الن  و ات ط المباد

اً ة اً ة، طنم نطبيق   أداة ك ة نبانالا طا ن خزِمت  على الم هج الونف  الم   ، الاعنماد نم  ،الز للز

ً على مجنمع المش فات الن  و ات ف  مكانب النعل م ف  مزي ة ال  اض    داة اس عي ة عشوائ ة    ّاخن ا

اً ة،    ( %43) ( مش فة ن  و ة ب  بة  218ّ  طة مكونة من )   أف اد   ا نجاّة  ط لغت من مجنمع الز

اً ة  أظه ت . ط (%100) ن بة  العي ة   ً ة الق ادات الن  و ة ف  مكانب النعل م سّعاد    أنَّ   ننائج الز مما

جًة منو طةالق   (.3.32 منو ل ح اب  بلغ ) ط  ،ادة ال  ادية، جايت بز
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اً ة  (2022،  وعليوة)السعود  كما قامت   الاقنصادي طالاجنماع   النَّمكين    تزفت النع ف على  بز

سً ال كوم ة ف  لوايي القو  مة لزى الق ادات الن  و ة ال  ائ ة من طجهة نظ  مزي ي   طمزي ات المزا

اً ة من مجنمعها البالغ عزدتم )  ا ( مزي و 51ا طمزي ة بواقع )( مزي و 179ط  اب، طنوونت عي ة الز

سً ال كوم ة ف  لوايي القو  م128ط) اً    ( مزي ة ف  المزا   . 2021/2022ة ط  اب للعام الز

اً ة نم ا نخزام ا هً الم هج اسكث  ملايمة سغ اض  ا ف  الم    ّلم هج الونطلن قيق تزف الز عنبا

اً ة من خلال عز النأكز من نزقها طثبانها. ط  نبان الا  ا نخزام  الز اً ة أن الم نوى    أظه ت ةّ  ننائج الز

كًة  اوقنصادي طاوجنماع  كان منو طو النَّمكين    الول  لم اطً مجال  أعلى ا، فوان م وً المشا

العم،  اوالنَّمكين    م نوى ف  مجالات  بي ما جاي م وً ف ص  اسدنى، طجاي  قنصادي،  ّالم نوى 

جنماع ، بي ما جاي  الا النَّمكين    طًاضمن م   اسعلىطنأثي تا على العمل ة النعل م ة    الم أة   م وً دطً

 . لاقات الزاعمة ف  الم نوى اسدنىم وً النوان، طالع

 الإنجليزية الدراسات السابقة باللغة 

اً ة  تزفت  يً النَّمكين    م نو ات   الوشف عنإلى    (Adaihani, 2019)  اداتان   د هً   اودا طدط

اً ة الم هج الونف   طا نخزمت ل ضا الوظ ف ،  ا  ف  ن قيق انات    الن ليل  الذي يعنمز على الا نب  الز

اً ة من جم ع الموظفين    أداة ك اً ة، نألف مجنمع الز ً للز ف  جامعة الوو ت خلال الفص،  يناودا

الثان  من اً    )  الز اً ة من  (2018-2017عام  الز طنوونت عي ة  ً و ا  موظفو   (115)،  طنم  إدا ا، 

ّ  اخن اً كًين  )مث،     ةالم  ط  قة  الالمشا اون ان ة  العلوم  كل ات  من  كًة  المشا طجايت  العلوم ، 

ً ة  ،طالن   ة( طالول ات العلم ة )مث، الطب   ،طالف ون   ،طالقانون   ،طالش  عة  ،الاجنماع ة  ، طاله ز ة المعما

اً ة أن موظف  جامعة الوو ت ينمنعون    أظه ت طالعلوم طالصيزلة(. ط   ،طالبن طل  ،طاله ز ة ننائج الز

يً النَّمكين    ّم نو ات منو طة من يهم م نو ات أعلى من ال ضا ، من ناح ة أخ ى، طكان لز اودا
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يً ا بين ال ضا الوظ ف  طالنمكين  إحصائ و   دالة  زت علاقة إيجاب ةجِ الوظ ف ، طط   ، طقز نونلت  اودا

اً ة نًباطات إلى    الز يً النَّمكين    ك، من  مهمة بين  ا كًة ف     اودا الق اً طالعم، الجماع     انخا  طالمشا

 طالن فيس الذان  مع ال ضا الوظ ف . 

اً ةتزفت  كما   اللإ )Meagher, et.al. 2020)  ميغير  د مجالات: ى  ثلاثة  على  نع ف 

ال ساعات طالص ة اون ان ة، ط   طالن زيات   تم ةاس ال  ائ ة ف   للق ادات  المناحة  إج اي  نم  طالف ص 

اً ة  لنلاتا ن لي، مواض ع     ،لمصادً اسكاديم ةطا  للأدب ات م اجعة    19)لمصادً الن  شملنها الز

، ثلاثة من مصادً ط ائ،  الق ادات ال  ائ ة ف  تذا المجالن اقش على طجه الن زيز    (ا فقلمصزوً 

طثلاثة مقالات    ، اون ان ة طاونمائ ة  مؤ  ات من ال  من مصادً اسدب   ط نة  اوعلام على اونن نت،  

، طمقالنان لل أي، طنعليق طاحز، ط  ان  ات من مواد المؤنم    طاث ناننمت م اجعنها من قب، اسق ان،  

اً ة أن ت اك أدلة م زطدة   أظه ت ط ن ف  طاحز، ططاحز من ط ائ، النوان، الاجنماع .  ننائج الز

الب انات أن    ّال ساعات   ما ينعلقللغاية على الق ادات ال  ائ ة ف  طالص ة اون ان ة، طنظه  ّعض 

اًت ا ادية ن اعز على دعم حلول أكث  شمولا طالن  ن   عنب  مهمة للغاية ف  تذا  ال  اي ينمنعن ّمها

الم أة على الم نو ات الن ظ م ة طالثقاف ة طالاجنماع ة  القطا ، طمع  لك، فإن النمييس المنأن، ضز 

طالمال ة طال  ا  ة ينفاقم ف  ال ساعات مما يجع، من الصعب على الم أة النقزم ف  مث، تذه اسطضا ،  

طتن م ان ة الق ادات ال  ائ ة ف  ال ساعات طالص ة ف  القطا  اون ان  طالهيئات ال كوم ة طاسط اط  

لس ادة النزخلات الفعالة الن  نعالج ّشك،    تم ةجنمع الص   العالم  أم  ّالغ اساسكاديم ة طالم

 .نعقيز اسزمات اون ان ة طن وعهام ا ب 

اً ة يً النَّمكين    ن لي، أث  إلى    هزفت ف (Sufyani, 2021)-Al  السفياني   أما د على    اودا

ً ة ال م  ة،    الالنسام اً ة على الم هج    طاعنمزت الن ظ م  لزى موظف  ف زا ناج  بأ ف  الجمهو الز
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مق اس   ؤالاو   (40)الذي ينوون من    الا نب ان  ّا نخزامالونف    . نم نوز ع الب انات الخما    ل ك   ّ 

ناج  بأ.    (100)طجمعها من   ف زا  يعملون ف   اً ة  أظه ت ط موظف  الز نًفا   ننائج    م نو ات   ا

يً النَّمكين   ال نائج أن ت اك أث ا  ا دلالة    أظه ت الن ظ م  للعاملين ف  ف زا ناج  بأ، ط   طالالنسام   اودا

يً النَّمكين    إحصائ ة سّعاد  الن ظ م  للموظفين، طتلى جانب  لك،    الالنسام)ف  طقت طاحز( على    اودا

أّعاد  جم ع  يً النَّمكين    فإن  الجماع  ط   ،النوان،ط   ،الن فيسط   ،ةالوظ ف    الا نقلال ة)  اودا ،  العم، 

اً ة لها نط  ً ب( الم نخزمة ف  تذه الز  .أثي  كبي  على الالنسام الن ظ م النز

 على الدراسات السابقة  التعقيب ثالثاً: 

اً ات ال اّقة  طم اجعة  من خلال ا نع اض   طالن  ن اطلت منغي ات  ّاللغنين الع   ة طاونجليس ة  الز

اً ة ينض    ما يل : ةللباحثالز

اً ات ال اّقة ف  ن زيز طمع فة دطً طأث   أتزاف: نمثلت هدافالأ .1 يً النَّمكين    الز لزى   اودا

  ، طن اطلت العزيز من أّعاد طالموظفين ف  مجالات عم، مخنلفة  الق ادات ال  ائ ة الن  و ة

يً النَّمكين   الق ا طم ها    اودا انخا   كًة ف   طالنأتي،  اسّعاد )م   الصلاح ات، طالمشا اًت، 

ً ب، طف ا العم، طالعم، الجماع ، طن م ة ال لوك اوبزاع ،   الفعال(، ط لك    الانصالطالنز

اً ات،  اً ة ما بين الزطل الع   ة طاسج ب ة، الن  أج  ت فيها نلك الز ّالن و  ف  مجنمعات الز

اً ة ف  تذه  مما يع   ت اك اخنلافا ف  العادات طالنقاليز طالق م طالثقافات بين مجنمعات الز

اً ة اسّعاد النال ة  هبي ما ن اطلت تذ الزطل،   كًة ف  ن ع  ط   نفو ض الصلاح ات،)  الز المشا

اًت طانخا تا،   طالمع فة(. الانصالط ،  ةالن م ة المه ط الق ا

الدراسة  أفراد .2 عي ةعينة  اشنملت  ف     ّعض   :  ال  ائ ة،  الق ادات  على  ال اّقة  اً ات  الز

نلك  اً ات، على اعنباً أنَّ مجال  الز بها تذه  الن  اج  ت  المخنلفة  اً  ة  الز المجنمعات 
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اً ات ينعلق بواقع يً النَّمكين  الز لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة، ط لك من طجهة نظ    اودا

ً ة ف اً ات ال اّقة عن ّعضها ّ  ب طب عة  الق ادات ال  ائ ة، طاخنلفت عي ات الزا   الز

السمان ة طالمكان ةأعمال اً ة على الق ادات ها، طاخنصانها طحزطدتا  الز ، حيث نمت تذه 

طمقابلة،   )البغزادي  من  ك،  اً ة  د مع  ينوافق  طتذا  الن  وي  القطا   ف   الن  و ة  ال  ائ ة 

(، )خلي، طآخ طن، 2022(، )ال عود طعليوة،  2020(، )ال شيز،  2021(، )الهي ي،  2020

طًع ،  2022(، الصلال،  2021 اً ة )المطي ي،    طاخنلفت مع(،  2022(، ط)المس (  2021د

 على القطا  ال كوم  ّشك، عام. طالن  كانت 

اً ات ال اّقة الا  أدوات الدراسات السابقة: .3 ، إلا أنق للق اس   أداة ة ك نبانا نخزمت جم ع الز

اً ة ال ال ة ا نخزمت الا نبانة ط   . المقابلة الشخص ة مع الق ادات ال  ائ ة الن  و ةالز

اً ات ال اّقة، نجز ت اك أّعاد للنمكين  النتائج .4 يً : من خلال ا نع اض ننائج الز ث  ؤ ن  اودا

اًت،  الق ا انخا   ف   كًة  طالمشا الصلاح ات،  )م    مث،  الن  و ة،  ال  ائ ة  الق ادات  على 

ً ب، طف ا العم، طالعم، الجماع ، طن م ة ال لوك اوبزاع ،    الفعال(   الانصالطالنأتي، طالنز

  ا طدافعو ا    و ة، طالن  نشك، حافسو  ات نأثي  إيجاب  طمباش  على الق ادات ال  ائ ة الن  كانت 

 للق ادات ال  ائ ة. 

اً ة ال ال ة ف  أنه  ت طأخي او حاطل اً ات ال اّقة ف  الز   ت ف   اعز ا  الباحثة او نفادة من الز

اً ة اً ة مق اس ططضع ن اؤلانها، طايضاو ف  ب اي، ن اغة مشكلة الز  .الز

 ما يميّز هذه الدراسة عن غيرها من الدراسات 

اً  ات ال اّقة المخنلفة للموضو  على الم نوى الم ل   نلاحظ مما  بق طمن خلال ع ض الز

اً ات ال اّقة المشاً إليها ّما يل :   طالع    اً ة ال ال ة عما جايت ّه الز  طاسج ب ، أن ما يميس الز



37 
 

 
 

اً ات ال اّقة، إ     .1 اً ة مكملة لما جايت ّه الز اً ات ال اّقة اسج ب ة إنأن  تذه الز ن الز

يً لزى الق ادات ال  ائ ة  م ها طالع   ة طالم ل ة الن  ن اطلت موضو    خانة  النمكين الادا

اً ة  دًن  لا نسال م زطدة طالن  طلم نن اطل جم ع اسّعاد الموجودة ف  الز على الصعيز اس 

المه  ة،  ل ال ة  ا طالن م ة  طانخا تا،  اًت  الق ا ن ع  ف   كًة  طالمشا الصلاح ات،  )نفو ض 

اً ة م اتمة منواضعة على الم نو ين  طالانصال طالمع فة( ، لذا يؤم، أن نض ف تذه الز

ةً الن  و ة.   ال ظ ي طالعمل  ف  مجال الادا

ننعلق   .2 طمعلومات  ط  انات  علم ة  م جع ة  نوفي   ال ال ة  اً ة  الز النمكين  حاطلت  ّم نوى 

يً لزى الق ادات ال  ائ ة ف  العانمة   ً وا  عمقاناودا ، طالن زيات الن  نواجه نمكي هن ادا

اً ة ال ال ة اقن احات من  كما قز  اً ة، ممأمت الز ا ي اعز نانع  الق اً ف  ف اد عي ة الز

نفادي   على  دًن  الا ف   طالنعل م  الن   ة  ةً  طزا الق ادات   كلات المشم كس  نمكين  نم ع  الن  

ً وا طم اطلة ال   نلاحها.إ ائ ة الن  و ة إدا
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 : الثالفصل الثّ 
 ريقة والجراءاتالطّ 

اً ة الم   ا لم هج الز اً ة  ينضمن تذا الفص، ع ضو ال ال ة، طمجنمعها طعي نها،   نخزم ف  الز

اً ة، طتج ايانها، طالمعالجة او حصائ ة  ططنفوا سدانها، طك ف ة إيجاد نزقها طثبانها، طمنغي ات الز

 الن  نم ا نخزامها ف  ن لي، ب انانها. 

 الدراسة  منهج 

الن ليل الونف   الم هج  انبا   طال وع (    نم  اس،  )الومقِ   الم هج  هً  لن قيق  كث   ّاعنبا ملايمة 

اً ة، الز أدطا   إ   أتزاف  نطو    اً ةنم  الز الشخص ة(  ت  طالمقابلة  ن لي،  ا   )او نبانة،  ا على  عنمادو

اً ة، طاعنمادو ّة  دب ات ال اّقة طالمنعلقاس  اًي الم كمين طالخب اي. آعلى  اموضو  الز

 وعينتها  مجتمع الدراسة

اً ة  ينمث،   ةً الف     ال  ائ ة الن  و ة جم ع الق ادات    منم جنمع الز دًن ة ن   ة طالنعل م  م كس طزا   اس

من الم م ات   ت كعي ة قصزية، نوونتا  (، حيث نم اعنماد 107)طالبالغ عزدتن    عمقان  طمزي  ة قصبة

ةًن ة )أمين عام، مزي   الوظ ف ة الآ ئً س ق م، مش ف ن  وي( ف  إدا ، مزي  مخنص، مزي  ن   ة، 

ةً الن   ة طالنعل م  دًن ةم كس طزا  .عمقان طمزي  ة قصبة   اس

النال  عزد الاط  ات الصال ة  نبان طالا  ات الم ن دةّ، نبانات الموزعة طالا نبان وض  الجزطل 

 :للن لي،
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 ( 1) جدولال
 والصالحة للتحليل   والمستردة ات الموزعةستبانعدد ال

مركز وزارة التربية  
  الأردنية والتعليم 

 عمّان ومديرية قصبة  

عدد العينة  
 القصدية 

عدد  
 الستبيانات 

 الموزعة 

عدد  
 الستبيانات 
 المستردة 

عدد  
ات  ستبانال

الصالحة  
 للتحليل 

نسبة  
 الستبيانات 
الصالحة  

 للتحليل 
 % 100 107 107 107 107 المجمو  

 الدراسة  أدوات

اً ة ط  أتزافلن قيق  ة طالمقابلة كأدانين   نبان قامت الباحثة ّا نخزام الا أ ئلنها،عن   اوجاّةالز

اً ة ط لك على ال  و   أف اد لجمع الب انات من   اً ة، ط ينم ال زيث ّالنفصي، عن أدان ق الز عي ة الز

 النال :

 ة ستبانالأولً: 

اً ة،    أتزافلن قيق   يً النَّمكين    طاقعلق اس  ة  ا نبان  طو  نم نالز لزى الق ادات ال  ائ ة    اودا

يً النَّمكين    ، طنعو ات عمقانالن  و ة ف  م افظة العانمة   مقاي س معنمزة  إلى    ّال جو ، ط لك  اودا

المجال نفس  ف   ال اّقة  اً ات  الز طالعم ي،    من  )الب ماطي  اً ات  طمقابلة، 2016كز البغزادي  ؛ 

الزغ2020 ال شيز،  2018ي ،  ز ؛  الش2020؛  الصلال،  2021 زة طعليوة،    ؛  ،  2022؛  ؛ ط فوً

؛ المطي ي،  2020؛ مخلوف،  2019؛ الق ن ،  2018؛ العطوي طم ع ،  2021؛ العايز،  2018

يً النَّمكين    طاقعّغ ض مع فة  ط لك    ،(2020؛ الهي ي طآخ طن،  2021 ، طنعزي،  طنعو انه  اودا

اً ة،  طحذف   طكانت   ،ينجسأة مؤلفة من  ا نباننم نطو      إ  ّعض الفق ات لين ا ب مع طب عة تذه الز

 على ال  و النال : 
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)الول  القسم - الزيمغ اف ة  المنغي ات  للعي : نضمن  الوظ ف ة  الشخص ة(  طالمنغي ات  الب ث ة  ة 

اً ة طنمثلت ف  )المؤت، العلم  ف اد س ً ة   ،   وات الخب ةعي ة الز الم مى الوظ ف (    ،اودا

اً ة.  أف اد من أج، طنف خصائص   طحزة الن لي، طالمعاي ة ف  عي ة الز

يً النَّمكين    طاقع  ن اطلت   الن    ة  نبان الا   فق ات   :الثاني  القسم - ائ ة  لزى الق ادات ال    اودا

م افظة   ف   )  ،عمقان  العانمةالن  و ة  من  نوونت  فق ة38حيث  على  ،  (  ً عة أمق مة 

 : مجالات طت 

 ( فق ات.7نوون من ) ط  الصلاح ات،نفو ض  المجال الاطل: •

 ( فق ات.10ط نوون من )  ،الانصال طالمع فةالمجال ال اّع:  •

 .( فق ة13ن من )ط نوو  ،الن م ة المه  ة المجال الثان : •

اًت طانخا تا المجال الثا : • كًة ف  ن ع الق ا  .  ات ( قق  8ط نوون من ) ،المشا

الثالث:   - يً النَّمكين    نعو ات   ن اطلت   الن    ة  نبان الا   فق ات القسم  الق ادات   اودا لزى 

 .ات ( فق  10حيث نوونت من ) ،عمقانال  ائ ة الن  و ة ف  م افظة العانمة 

جًة    كما اً ة، ّإعطاي ك، فق ة من فق انه د نم اعنماد  لم ل ك ت الخما   لنص    أدطات الز

جًانه الخمس   طت    (ّشزة  غي  موافق  ،موافقغي     ،م ايز   ،موافق  ،ّشزةموافق  )طاحزة من بين د

قًم او )   ( على الن نيب، طقز نم اعنماد المق اس النال  سغ اض ن لي، ال نائج: 1،  2،  3، 4، 5نمث، 

 قليلة    2.33  -1.00من 
 منو طة      3.67  -2.34 من
 كبي ة      5.00  -3.68 من

 طقز نم احن اب المق اس من خلال ا نخزام المعادلة النال ة: 

 ( 3عزد الفئات المطلو ة ) (/(1ال ز اسدنى للمق اس )  - (  5للمق اس ) اسعلىال ز 
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= (5-1 /)3   =1.33  

 نهاية ك، فئة. إلى   (1.33)طمن ثم إضافة الجواب 

 ثانياً: المقابلة

نن   س نم نصم م   طالن   المفنوحة،  اس ئلة  اً ة    ف اد المقابلة من  الز النقيز   اوجاّةعي ة  دطن 

اً ات ال اّقة ف مقاي س مإلى  ّال جو  نم نطو  تا ة، إ  جاّات م زد ّإ   نف ه،  المجال عنمزة من الز

اً ة،  ن ل   ئلةّعض اسطحذف  لغ ض ا اس المنغي ات، طنعزي،    . (5)  مل قن ا ب مع طب عة تذه الز

ةً الن   ة طالنعل م    م كس  ف   صصةن ائ ة ن  و ة منخ  ا ادات   (8)   مقابلات معالنم إج اي  طقز   طزا

ً ب المعلمين  ،عمقانطمزي  ة قصبة   اًن ا لنز ً ب     ، الع   ة  عمقان  طجامعة  ،طأكاديم ة الملوة  طم كس نز

ئً  ة  النال ة:    ط  ملن الم م ات الوظ ف ة  ،مخنص  ةً،  )مزي ة ن   ة طنعل م، مزي ة مخنصة، مزي ة إدا

كً، ةً جامع ة ب نبة أ نا  مشا مزي ة ب نامج الزبلوم المه   ف  الق ادة النعل م ة    ق م إش اف، دكنو

سً المزا إحزى  ف   ن فيذي  مجلس  عضو  طت   أكاديم ة  ب امج  مزي ة  مجلس    ،المنقزمة،  ئً س  ط

قًم )  (ممن  ين طنم ا نخلاص أتم ال قاط المنفق    ،المقابلات طالا نجاّات ،  ب لن   طقز نم  (،6مل ق 

قًم ،عليها  (. 12) طضمن اسطزان ال  ب ة الموض ة ف  الجزطل 

 الدراسة  صدق أدوات

اً ة كالنال :  منغي ات نم الن قق   من نزا أدان  الز

 المحكمين(:  )صدقالظاهري الصدق  :أولً 

أدا اً ة  ن نم ع ض  المقابلة( نبان )الا  الز طأ ئلة  نًه  ة  من  ا  مف  نو اسطل ة على مجموعة 

ةً الن   ة  ( م كموا من أ انذة الجامعات 15، بلغ عزدتم )المخنصين  الم كمين ، طالعاملين ف  طزا

دًن ةطالنعل م   ً ب المعلمين،اس اًن ا لنز جًة ط (،  3)  كما ف  المل ق  ، طأكاديم ة الملوة  الذين ي ملون د
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اًه  ف   لامة ك، فق ة من فق ات  ، طنم الطلب من الم كمين إبزاي ال أي  ات المعنمزةجامعالمن    الزكنو

النعزي،  ممنهي، طمزى ملانيناسدا اً ة، طتج اي  الز للغ ض الموضو  من أجله، ف  ضوي تزف  ا 

 لك، ط عز الاطلا  على النعزيلات الن  أطنى بها  إلى    ّال ذف، أط اوضافة للفق ات الن  ن ناج 

ف  ضوي النوجيهات   طا ئلة المقابلة  ة نبانفة طتعادة ن اغة فق ات الا الم كمون، نم نعزي، طتضا

كما نوونت   ( فق ة،48)   ة ّعز النعزي، نبان الن  أطنى بها الم كمون، ط ذلك أنب  عزد فق ات الا

قًم )ط ظه   لك ف  المل ق المقابلة من  ؤالين،  (.5) ( ط 4ين 

 الإداري مقياس التَّمكين ل ءصدق البنا: ثانيًا

نًباط  لا نخ اج دلالات نزا الب اي للمق اس، ا نخ جت معاملات   جًة الول ة،  ا ك، فق ة ط ين الز

نًباطها  ط ط ين ك، فق ة   جًة الول ة،  المجالات ببعضها  ، ط ين  الن  ن نم  إل هّالمجال  ا عي ة    علىطالز

اً ةمشابهة ل  ا نطلاع ة   ( 30نوونت من )   ،عمقانلواي الجامعة الناّع للعانمة    مزي  ة  ف   عي ة الز

ن  و ة الفق ات  قائزة  نًباط  ا ن اطحت معاملات  طقز  اس،  طمع    ،(0.85- 0.40) بين    ماكك،    داة مع 

 .طالجزطل النال  يبين  لك (0.92- 0.47) المجال

 ( 2)  جدولال
 التي تنتمي إليه   والمجالوالدرجة الكلية  الفقرةمعاملات الرتباط بين 

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الرتباط 

مع 
 المجال 

معامل  
 الرتباط 

 داة مع الأ

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الرتباط 

مع 
 المجال 

معامل  
 الرتباط 

 داة مع الأ

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الرتباط 

مع 
 المجال 

معامل  
 الرتباط 

 داة مع الأ

1 .80 ** .70 ** 14 .83 ** .77 ** 27 .92 ** .85 ** 

2 .86 ** .78 ** 15 .75 ** .73 ** 28 .89 ** .82 ** 

3 .50 ** .46 ** 16 .84 ** .78 ** 29 .75 ** .76 ** 

4 .86 ** .82 ** 17 .84 ** .78 ** 30 .79 ** .76 ** 

5 .78 ** .74 ** 18 .85 ** .77 ** 31 .84 ** .77 ** 

6 .81 ** .71 ** 19 .86 ** .82 ** 32 .82 ** .81 ** 

7 .86 ** .81 ** 20 .83 ** .82 ** 33 .72 ** .42 ** 
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رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الرتباط 

مع 
 المجال 

معامل  
 الرتباط 

 داة مع الأ

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الرتباط 

مع 
 المجال 

معامل  
 الرتباط 

 داة مع الأ

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الرتباط 

مع 
 المجال 

معامل  
 الرتباط 

 داة مع الأ

8 .85 ** .78 ** 21 .88 ** .81 ** 34 .82 ** .73 ** 

9 .81 ** .76 ** 22 .90 ** .82 ** 35 .70 ** .40 ** 

10 .82 ** .82 ** 23 .82 ** .81 ** 36 .82 ** .64 ** 

11 .47 ** .54 ** 24 .47 ** .44 ** 37 .89 ** .78 ** 

12 .60 ** .55 ** 25 .85 ** .82 ** 38 .78 ** .74 ** 

13 .76 ** .67 ** 26 .87 ** .78 **    

 (. 0.05*دالة إحصائ ا ع ز م نوى الزلالة )
 (. 0.01**دالة إحصائ ا ع ز م نوى الزلالة )

ةً  جًات مقبولة  إلى  طنجزً اوشا نًباط كانت  ات د ، طلذلك اطدالة إحصائ و   أن جم ع معاملات الا

 لم ينم حذف أي من تذه الفق ات.

نًباطمعام،    كما نم ا نخ اج جًة الول ةّ  المجال  ا نًباط بين  ، ط الز عضها  بب  المجالات معاملات الا

 .طالجزطل النال  يبين  لك

 ( 3) جدولال
 الدرجة الكلية  بعضها و بب المجالتمعاملات الرتباط بين 

 
 تفويض 

 الصلاحيات 
 التنمية

 المهنية 

 في  المشاركة 
 القرارات صنع

 واتخاذها 

 التصال
 والمعرفة 

 التمكين 
 الإداري 

     1 الصلاح ات  نفو ض
    1 **840. المه  ة  الن م ة
كًة  ن ع ف  المشا
اًت   طانخا تا الق ا

.829** .857** 1   

  1 **712. **699. **727. طالمع فة الانصال 
يً  النمكين   1 **852. **929. **947. **918. اودا

 (. 0.05*دالة إحصائ ا ع ز م نوى الزلالة )
 (. 0.01م نوى الزلالة )**دالة إحصائ ا ع ز 



44 
 

 
 

جًات مقبولة  (3يبين الجزطل ) نًباط كانت  ات د مما  ،  اطدالة إحصائ و   أن جم ع معاملات الا

جًة م ا بة من نزا الب ايإلى  يشي   . د

 الإداري التَّمكين  مقياس ثبات

اً ة، فقز نم الن قق ّط  قة الاخنباً طتعادة الاخنباً )  أداة للنأكز من ثبات   (  test-retestالز

نة من ) اً ة مكوق جً عي ة الز   ( 30بنطبيق المق اس، طتعادة نطب قه ّعز أ بوعين على مجموعة من خا

نًباط بي  ون  عمقانف  مزي  ة لواي الجامعة الناّع للعانمة  قائزة ن  و ة   ، طمن ثم نم ح اب معام، ا

 نقزي انهم ف  الم نين. بين 

طنم أيضاو ح اب معام، الثبات ّط  قة الان اا الزاخل  ح ب معادلة ك طنباخ ألفا، طالجزطل  

جًة 5قًم ) ( يبين معام، الان اا الزاخل  طفق معادلة ك طنباخ ألفا طثبات اوعادة للمجالات طالز

اً ة.  الول ة طاعنب ت تذه الق م ملائمة لغايات تذه الز

 ( 4جدول ) ال
 والدرجة الكلية مجالت لمعامل التساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة ل

 التساق الداخلي  ثبات الإعادة  المجال 

 0.72 0.80 الصلاح ات  نفو ض

 0.77 0.82 المه  ة الن م ة

كًة اًت ن ع ف  المشا  0.71 0.81 طانخا تا الق ا

 0.80 0.83 طالمع فة الانصال

 0.84 0.89 الإداري  التمكين

 صدق البناء 

 للقيادات النسائية التربوية  الإداري التَّمكين  التي تواجه الصعوبات ةاستبان

نًباط   ا الب اي للمق اس، ا نخ جت معاملات  الول ة    الفق ة لا نخ اج دلالات نزا  جًة  مع الز

اً ة ف  عي ة  ن نم  إل ه    الذي  للمجال جً عي ة الز قائزة ن  و ة    (30نوونت من )ا نطلاع ة من خا
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نًباط  ،  عمقانف  لواي الجامعة الناّع للعانمة   جًة الول ة  مع    الفق ةطقز ن اطحت معاملات ا للم وً الز

 .طالجزطل النال  يبين  لك ،(0.86- 0.64)بين   ماالن  ن نم  إل ه 

 ( 5)  جدولال
 للمحور التي تنتمي إليه الدرجة الكلية  و  الفقرةمعاملات الرتباط بين 

 معامل الرتباط رقم الفقرة 
39 .64 ** 

40 .66 ** 

41 .79 ** 

42 .84 ** 

43 .85 ** 

44 .74 ** 

45 .86 ** 

46 .76 ** 

47 .84 ** 

48 .84 ** 

  (. 0.05*دالة إحصائ ا ع ز م نوى الزلالة )
 (. 0.01م نوى الزلالة )**دالة إحصائ ا ع ز 

ةً  جًات مقبولةإلى أنَّ    طنجزً اوشا نًباط كانت  ات د ، طلذلك اة إحصائ و طدالق   جم ع معاملات الا

 لم ينم حذف أي من تذه الفق ات.

 للقيادات النسائية التربوية  الإداري التَّمكين  التي تواجه الصعوبات ةاستبان ثبات

اً ة، فقز نم الن قق ّط  قة الاخنباً طتعادة الاخنباً )  أداة للنأكز من ثبات   (  test-retestالز

نة من ) اً ة مكوق جً عي ة الز   ( 30بنطبيق المق اس، طتعادة نطب قه ّعز أ بوعين على مجموعة من خا

نًباط بي  ون  عمقانلواي الجامعة الناّع للعانمة    قائزة ن  و ة ف  مزي  ة ، طمن ثم نم ح اب معام، ا

 . (0.85إ ا بلغ ) نقزي انهم ف  الم نينبين 

إ ا بلغ طنم أيضاو ح اب معام، الثبات ّط  قة الان اا الزاخل  ح ب معادلة ك طنباخ ألفا،  

اً ة.(0.81)  ، طاعنب ت تذه الق م ملائمة لغايات تذه الز
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 متغيرات الدراسة 

يً النَّمكين  طاقع -  . الن  و ة لزى الق ادات ال  ائ ة اودا

يً النَّمكين  عمل ات  نعو ات  -  . الن  و ة لزى الق ادات ال  ائ ة اودا

 إجراءات الدراسة 

اً ة ط من أج، إعز   قامت الباحثة ّاوج ايات الآن ة:  ،لخ طج ّال نائجااد الزقِ

اً ة،  نم   - اً ةط اخن اً ع وان الز ً ات العل اإلى    نقزيم الع وان طمخطل الز ، طم اجعة  لج ة الزا

اً ةاسدب   الزقِ ّموضو   العلاقة  ال اّقة  ات  اً ات  طالز ط ال ظ ي  اسدب ،  على  الاعنماد  نم 

ال اّقة ف  نصم م   اً ات  طالز اً ة  ن أداال ظ ي  طأ نبان )الا  الزقِ المقابلة(ة  نًها     ئلة  ف  نو

 . اسطل ة

اً ة  أداة   نوز ع  من  للنمكن  الباحثة  مهمة  ن هي،  كناب   على  ال صول  نم -   عي ة   أف اد   على  الز

اً ة  .(7) قًم مل ق الز

اً ة. أداة الن قق من نزا طثبات نم  -  الز

اً ة  علىة(   نبان)الانوز ع  نم   - ةً الن   ة طالنعل م,   من القائزات الن  و ات   عي ة الز ف  م كس طزا

  أف اد على    ة  نبان ث اي نوز ع الاأ  ن زيات ن الطاجهت الباحثة العزيز مطقز  ،  عمقانطمزي  ة قصبة 

اً ة القصزية، تًا ف  م اطق موزعة  كان أطلها عزد العي ة  عي ة الز ف  العانمة    الوبي  طاننشا

دًن ة ة  ب ع الالون طن ة، طالثان ة ط   ة نبانلا من خلال الاإ  ،مما يصعب الونول إليها  ،عمقان  اس

تًم، طمناّعة نعبئ   ف اد اسإلى    لقصزية الن  ننطلب الونولالعي ة ا من    ة نبانالا   ةالذين نم اخن ا

اسبَ قِ  ّالعي ة   ف اد ،  الا  المع يين  نصم م  نم  إ نبانالقصزية، حيث  ط لون طن و ة  مع  ا  للنوافق   لك 

العي ة القصزية    أف اد ج ا المعلومات، طنم النوان، مع  ت طنو ولو الانصالا مواكبة النطوً ف   

 ( 107نم نوز ع )  إ  ات،  نبان بنعبئة الا ل اّل الخاص عطائهم اعلى فن ات زم  ة منقطعة، طت 
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(، ط لك  107ي، بّ )ة للن ل ، طنم حص  العي ة الصال ات ا نبان(  107)طنم ا ن داد  ،  ات ا نبان

ة طزعت ب ظام   نبانقب، الباحثة، طلان الا  ط لك ّ بب المناّعة الم نم ة من  %(،100ب  بة )

الش ط ة   ئلة  العي ة الب ث ة للإجاّة عن جم ع اس ئلة ب ظام اس ة طالن  نزفع  الالون طن   ة نبانالا

 عن ال ؤال ال ال .   اوجاّةطالن  لا نن   للعي ة اوننقال لل ؤال النال  قب، 

  ب نامج   ّا نخزام  الم ا بة  اوحصائ ة  الن ليلات   إج اي  نم  ثم   طمن  حا و  وا،  الب انات   نف  غ   نم  -

اً ات   ال ظ ي   اسدب   ضوي  ف   طم اقشنها  ال نائج  ن لي،   ثم  طمن  ، (SPSS)  اوحصائ   الن لي،  طالز

اً ة إليها نونلت  الن   ال نائج ضوي ف  النون ات   ن اغةنم    ، طمن ث مَّ ال اّقة  . الز

 المعالجة الإحصائية 

اً ة طاوجاّة على ن اؤلانها المخنلفة، نم معالجة ب انات الا نبانات   طمن أج، ن قيق أتزاف الز

الشخص ة المقابلة  ب نامج  طمعلومات  ّا نخزام  المطلو ة،  الب انات  كافة  ا ن فائها  من  النأكز  ّعز   ،

 ( من خلال:SPSSالن لي، اوحصائ  )ال سمة اوحصائ ة للعلوم الاجنماع ة 

اًت   - اً ةط النو ا   .ال  ب المئو ة للنع ف على الخصائص الشخص ة طالوظ ف ة سف اد عي ة الز

اً ة.  - نًباط للنع ف على نزا ب اي أداة الز  معاملات الا

 ،(test-retestالاخنباً طتعادة الاخنباً )ألفا، طن لي،  معام، الان اا الزاخل  ك طنباخ   -

نًباط بي  ون للنع ف على م نوى ثبات أداط  اً ة. ن  معام، ا  الز

ً ة للنع ف على - يً طنعو انه  طاقع النَّمك  المنو طات ال  اب ة طالان  افات المع ا ين اودا

ةً الن   ة طالنعل م طمزي  ة قصبة عمقان  .لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة ف  م كس طزا

اًت  - اً ة حول  ال  ب المئو ة للنع ف  ط   النو ا نعو ات مواجهة  على مقن حات أف اد عي ة الز

يً لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ةأط ن زيات    . عمل ات النَّمكين اودا
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 : ابعالفصل الرّ 
 سةرانتائج الدّ 

اً ة  ل   انضمقن تذا الفص، ع ضو ي ، عن اس ئلة  اوجاّةمن خلال    إليها،الن  نم النون،   نائج الز

  ط لك كما يل :

لدى القيادات النسائية    الإداري التَّمكين    ما مستوى " :  والذي نصه  السؤال الأولالمتعلقة بنتائج  ال
 "؟عمّانومديرية قصبة  الأردنيةالتربوية من وجهة نظرهن في مركز وزارة التربية والتعليم 

ً ة لات  ن  افللإجاّة عن تذا ال ؤال نم ا نخ اج المنو طات ال  اب ة طالا النَّمكين    م نوى المع ا

يً  الن  و ة من طجهة نظ تن ف  م كس  اودا ال  ائ ة  الق ادات  ةً  لزى  دًن ة   طالنعل م  الن   ة  طزا   اس

 طالجزطل أدناه يوض   لك. ،عمقان  قصبة طمزي  ة

 ( 6جدول )ال
  لدى القيادات النسائية التربوية من   الإداري التَّمكين   مستوى ات المعيارية لنحرافالمتوسطات الحسابية وال 

 مرتبة تنازلياً حسب عمّان  قصبة  ومديرية  الأردنية  والتعليم التربية  وزارة   وجهة نظرهن في مركز
 المتوسطات الحسابية 

 المجال  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

  نحرافال 
 المعياري 

 الدرجة 

 منو طة 829. 3.56 الصلاح ات  نفو ض 1 1
 منو طة 750. 3.48 طالمع فة الانصال  4 2
 منو طة 841. 3.27 المه  ة  الن م ة 2 3
كًة 3 4 اًت  ن ع ف  المشا  منو طة 884. 3.17 طانخا تا الق ا

يً  النمكين     منو طة 753. 3.36 اودا

)من  بين  ن ي اً ة عن  (  6الجزطل  الز نقزي ات عي ة  يً النَّمكين    م نوى أن  الق ادات   اودا لزى 

ةً  ال  ائ ة الن  و ة من طجهة نظ تن ف  م كس دًن ة  طالنعل م  الن   ة  طزا جايت   عمقان  قصبة  طمزي  ة  اس

يً بلغ ) ان  اف( ط 3.36ّمنو ل ح اب  بلغ ) منو طة  .(753.مع ا
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  جاي حيث ،  (3.56-3.17أما ف ما ينعلق ّالمجالات فقز ن اطحت المنو طات ال  اب ة مابين )

يً    ان  افط (  3.56) منو ل ح اب  بلغ  ّأعلى    "الصلاح ات  نفو ض " مجال    اسطلىف  الم نبة   مع ا

جًة نقزي  منو طة، بي ما جاي مجال  (  829.بلغ ) كًة"ط ز اًت  ن ع ف  المشا ف    "طانخا تا الق ا

يً بلغ )  ان  اف( ط 3.17ط منو ل ح اب  بلغ )  اسخي ةالم نبة   جًة نقزي   884.مع ا  منو طة. ( ط ز

طالا ال  اب ة  المنو طات  نم ح اب  لنقزي ات  ن  افطقز  ً ة  المع ا على    أف اد ات  اً ة  الز عي ة 

 ، حيث كانت على ال  و النال :ك، مجال على حزةفق ات 

 الصلاحيات تفويض أول:

 ( 7جدول )ال
مرتبة تنازلياً حسب  الصلاحيات  تفويضالمتعلقة بات المعيارية  نحرافالمتوسطات الحسابية وال 

 المتوسطات الحسابية 

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

  نحرافال 
 المعياري 

 الدرجة 

1 3 
نن م، الق ادات ال  ائ ة الن  و ة الم ؤطل ة الواملة عن أي  

 م نفعة 895. 3.86 ّعز نفو ض الصلاح ات لهن.  ق اً ننخذنه ف  عملهن

2 1 
الصلاح ات الواف ة للق ادات ال  ائ ة الن  و ة  ض  فو ن ينم 

 مهام عملهن ّكفاية.  نجازو
 منو طة 1.064 3.59

3 6 
اًتننمنع الق ادات ال  ائ ة الن  و ة بثقة   العل ا ّأداي    اودا

 مهام عملهن ّكفاية
 منو طة 1.117 3.56

4 5 
الوظ ف ة  مهامهن أداي  ننمكن الق ادات ال  ائ ة الن  و ة من

اًت طانخا تا كًنهن ف  ن ع الق ا  منو طة 1.102 3.52 ّ هولة نن جة مشا

5 4 
نمنلك الق ادات ال  ائ ة الن  و ة الصلاح ات ل ، المواقف  

ئًة ف   اًنهنالطا  . إدا
 منو طة 1.004 3.50

6 2 
جًة من الا نقلال ة ف    ننمنع الق ادات ال  ائ ة الن  و ة بز

اًت سداي المهام الموكلة إليهن. انخا     الق ا
 منو طة 1.040 3.47

7 7 
ن  اط ّالق ادات ال  ائ ة الن  و ة مهام على م نوى عالٍ من  

 منو طة 1.150 3.42 ين ا ب مع كفايانهن.  تم ةاس

 منو طة 829. 3.56 الصلاح ات  نفو ض  
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)من  بين  ن ي عن  (  7الجزطل  اً ة  الز عي ة  نقزي ات    منو طة جايت    الصلاح ات  نفو ض أن 

يً بلغ )  ان  افط (  3.56ّمنو ل ح اب  بلغ ) جايت  أما ف ما ينعلق ّالفق ات فقز  (.  829.مع ا

نخذنه ف   ية الم ؤطل ة الواملة عن أي ق اً  نن م، الق ادات ال  ائ ة الن  و "   الن  ن ص على  ةالفق  

يً بلغ )   ان  اف( ط 3.86ط منو ل ح اب  بلغ )  اسطلىف  الم نبة  "  عملهن جًة  895.مع ا ( ط ز

ن  اط ّالق ادات ال  ائ ة الن  و ة مهام على م نوى عالٍ من  "طنصها    ة ، بي ما جايت الفق  م نفعةنقزي   

يً بلغ   ان  اف( ط 3.42ط منو ل ح اب  بلغ ) اسخي ةّالم نبة " ين ا ب مع كفايانهن  تم ةاس مع ا

جًة نقزي  1.150)  .منو طة( ط ز

 والمعرفة  التصال ثانيًا:

 ( 8جدول )ال
مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات  والمعرفة التصالالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية 

 الحسابية 

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

 م نفعة 0.984 3.89 نٌلب  الق ادات ال  ائ ة حاجات العم، الجماع .  35 1

2 33 
اًت انصال عال ة   الق ادات ال  ائ ة مها ينوف  لزى 

 م نفعة 1.041 3.69 ن هم ف  ن هي، إنجاز المهام. 

 منو طة 9550. 3.51 نَ ود الثقة بين أعضاي جماعات العم،. 36 3
 منو طة 8940. 3.50 ننميس اوج ايات طالنعل مات ّالوضوح.  34 4

ننواف  قواعز معلومات ط  انات منجزدة، ن اتم ف    31 5
 إنجاز اسعمال بزقة ط  عة ططضوح. 

 منو طة 9240. 3.45

6 30 
ق وات   يبين  طمن اّل  طاض   ن ظ م   ه ك،  ينواف  

طالم ؤطل ات   للق ادات  الانصال  طالصلاح ات 
 ال  ائ ة. 

 منو طة 9580. 3.38

7 29 
نق،   ي ه،  طفعال  دقيق  انصالات  نظام  ينواف  
ً ة للق ادات ال  ائ ة   المعلومات بين الم نو ات اودا

اًت.   الن  و ة لنوحيز الق ا
 منو طة 9170. 3.37
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 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

جً او.  38 8 كً  مع ف  فعال داخل او طخا  منو طة 9050. 3.36 ينواف  نظام نشا
 منو طة 9210. 3.34 ننواف  بيئة خال ة من النشو ش أث اي عمل ة النوان،. 37 9

10 32 
ّشفاف ة   ال  ائ ة  الق ادات  مع  فً  المعا نبادل  ينم 

 ططضوح. 
 منو طة 9670. 3.27

 منو طة 7500. 3.48 طالمع فة الانصال   

اً ة عن  (  8الجزطل )من  بين  ن ي ّمنو ل    منو طةجايت    طالمع فة الانصالأن نقزي ات عي ة الز

يً بلغ )( 3.48ح اب  بلغ ) الن   ةجايت الفق  أما ف ما ينعلق ّالفق ات فقز (. 750.ط ان  اف مع ا

ف  الم نبة اسطلى ط منو ل ح اب  بلغ  "  نٌلب  الق ادات ال  ائ ة حاجات العم، الجماع "   ن ص على

يً بلغ )(  3.89) جًة نقزي   984.ط ان  اف مع ا ينم نبادل  "طنصها    ة، بي ما جايت الفق  م نفعة( ط ز

ططضوح ّشفاف ة  ال  ائ ة  الق ادات  مع  فً  )"  المعا بلغ  ح اب   ط منو ل  اسخي ة  (  3.27ّالم نبة 

يً بلغ ) جًة نقزي  967.ط ان  اف مع ا  . منو طة( ط ز

  المهنية التنمية لثا:ثا

 ( 9جدول )ال
مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات   المهنية التنميةالمتعلقة بات المعيارية  نحرافالمتوسطات الحسابية وال 

 الحسابية 

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

  نحرافال 
 المعياري 

 الدرجة 

ن طبِق الق ادات ال  ائ ة الن  و ة أ اليب جزيزة نزعم   11 1
ً العمل ة    العم، ّفاعل ة أكب .  نجاز ة واودا

 م نفعة 959. 3.79

2 13 
يٌ هم نطبيق أنظمة ال وافس ف  نشج ع الق ادات  

ةً طالابنواً.   ال  ائ ة الن  و ة على المباد
 منو طة 974. 3.53

3 12 
طاللوائ  طالنعل مات ف  نطو    ن  هم م طنة اسنظمة 

اًت الق ادات ال  ائ ة الن  و ة.   مها
 منو طة 945. 3.49
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 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

  نحرافال 
 المعياري 

 الدرجة 

4 15 
يٌناح للق ادات ال  ائ ة الن  و ة نبادل الخب ات مع  
 منو طة 953. 3.35 نظي انهن من الق ادات ال  ائ ة الم ل ة طالعالم ة. 

5 9 
ينم نعس س المفاه م الن  و ة ال زيثة للق ادات ال  ائ ة   

 الن  و ة. 
 منو طة 983. 3.30

ن م   الق ادات ال  ائ ة الن  و ة الصلاح ات لننمكن  10 6
 . عمالمن النص ف ّم طنة م ا بة لنطو   اس

 منو طة 1.090 3.29

7 14 
ينوف  بيئة ن ظ م ة ملائمة للعم، نٌ م  ال لوك  

 منو طة 1.026 3.28 اوبزاع  لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة المنميسة. 

8 19 
كً الق ادات ال  ائ ة الن  و ة ف  عمل ات   ن شا

 النخط ل. 
 منو طة 1.222 3.19

كً الق ادات ال  ائ ة الن  و ة ف  ن اغة اس 20 9   تزاف ن شا
 العامة طالخانة لمؤ  انهن. 

 منو طة 1.147 3.12

10 8 
ً ب الم ا ب   ينوف  للق ادات ال  ائ ة الن  و ة النز

 للابنواً طنطو   اسداي. 
 منو طة 1.135 3.11

11 16 
ً ب الق ادات ال  ائ ة   ي خصص ميسان ة م ا بة لنز

 الن  و ة. 
 منو طة 1.200 3.07

ً ب ة نلب    17 12 نَخضع الق ادات ال  ائ ة لب امج نز
اًت    الق ادية اللازمة. احن اجانهن من المها

 منو طة 1.144 3.05

13 18 
ً ب   ي ناح للق ادات ال  ائ ة الن  و ة ف ص النعلم طالنز

جً نطاا عملهن.  اًت ط  امج جزيزة خا  على مها
 منو طة 1.137 2.97

 منو طة 841. 3.27 المه  ة  الن م ة  

اً ة عن  (  9الجزطل )من  بين  ن ي ّمنو ل    منو طةجايت   المه  ة الن م ة أن نقزي ات عي ة الز

يً بلغ ) ان  افط ( 3.27ح اب  بلغ ) الن   ةجايت الفق  أما ف ما ينعلق ّالفق ات فقز (. 841.مع ا

على العمل ة  "   ن ص  نزعم  جزيزة  أ اليب  الن  و ة  ال  ائ ة  الق ادات  ً ن طبِق  واودا العم،    نجازة 

أكب  الم نبة  "  ّفاعل ة  )  اسطلىف   بلغ  ط 3.79ط منو ل ح اب   )  ان  اف(  بلغ  يً  (  959.مع ا

نقزي    جًة  الفق  منو طةط ز جايت  بي ما  النعلم  " طنصها    ة،  ف ص  الن  و ة  ال  ائ ة  للق ادات  ي ناح 
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نطاا عملهن جً  ط  امج جزيزة خا اًت  ً ب على مها بلغ    اسخي ةّالم نبة  "  طالنز ط منو ل ح اب  

يً بلغ ) ان  اف( ط 2.97) جًة نقزي  1.137مع ا  . منو طة( ط ز

 واتخاذها القرارات صنع في المشاركة ا:رابعً 

 ( 10جدول ) ال
مرتبة تنازلياً   واتخاذها  القرارات صنع في المشاركةالمتعلقة بات المعيارية  نحرافالمتوسطات الحسابية وال 

 حسب المتوسطات الحسابية 

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

  نحرافال 
 المعياري 

 الدرجة 

1 24 
على  نمن ةً  المقز الن  و ة  ال  ائ ة  الق ادات  لك 

اًت لمواجهة المشاك، طاسزمات. انخا     الق ا
 منو طة 1.037 3.59

2 23 
نأثي    مناّعة  الن  و ة  ال  ائ ة  للق ادات  ن ناح 
عز الن فيذ طفق اخنصانهن طمجالات   اًتّ  الق ا

 عملهن.
 منو طة 981. 3.41

3 26 
إج اي   نلاح ات  ال  ائ ة  الق ادات  نَمنلك 

 النعزيلات اللازمة لنطو   العم،.
 منو طة 1.071 3.21

4 22 
الف ص   الن  و ة  ال  ائ ة  للق ادات  ي ناح 

العل ا  إلى    للانضمام  اللجان  ف   العم،  ف ا 
اًت.  كًة ف  النقي م طتنزاً الق ا  للمشا

 منو طة 1.108 3.13

4 25 
ن م   للق ادات ال  ائ ة الن  و ة نلاح ة نوفي   
المش طعات   طز ادة  لزعم  النمو ،  مصادً 

 طاسنشطة ف  العم،. 
 منو طة 1.001 3.13

ً ب ة الن  نعسز جوانب  27 6   ينم نطو   الب امج النز
يً النَّمكين    لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة.   اودا

 منو طة 1.065 3.08

7 28 
الن  و ة   ال  ائ ة  للق ادات  ً ب  نز خطة  نوجز 

اًت الق ادية.   منو طة 1.065 2.92 نلب  الاحن اجات من المها

8 21 
انخا    من  الن  و ة  ال  ائ ة  الق ادات  ننمكن 

ال جو  دطن  الم ا بة  اًت  الق ادات  إلى    الق ا
 العل ا. 

 منو طة 1.202 2.91

كًة   اًت  ن ع ف  المشا  منو طة 8840. 3.17 طانخا تا الق ا
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اً ة عن  (  10الجزطل )من  بين  ن ي نقزي ات عي ة الز كًةأن  اًت  ن ع ف  المشا طانخا تا  الق ا

)  منو طةجايت   بلغ  )  ان  افط (  3.17ّمنو ل ح اب   بلغ  يً  ينعلق  (.  0.884مع ا ف ما  أما 

اًت   نمنلك"  الن  ن ص على  ةجايت الفق  ّالفق ات فقز   ةً على انخا  الق ا الق ادات ال  ائ ة الن  و ة المقز

يً بلغ    ان  اف( ط 3.59ط منو ل ح اب  بلغ )   اسطلىف  الم نبة  "  لمواجهة المشاك، طاسزمات  مع ا

جًة نقزي   1.037) ننمكن الق ادات ال  ائ ة الن  و ة من  " طنصها    ة، بي ما جايت الفق  منو طة( ط ز

اًت الم ا بة دطن ال جو  ( 2.91ط منو ل ح اب  بلغ )   اسخي ةّالم نبة  "  الق ادات العل اإلى    انخا  الق ا

يً بلغ ) ان  افط  جًة نقزي  1.202مع ا  .منو طة ( ط ز

 الإداري التَّمكين    ما الصعوبات التي تواجه عمليات":  والذي نصه  السؤال الثانيالمتعلقة بنتائج  ال
ومديرية قصبة    الأردنية لدى القيادات النسائية التربوية من وجهة نظرهن مركز وزارة التربية والتعليم  

 "؟عمّان

ً ة  ات  ن  افللإجاّة عن تذا ال ؤال نم ا نخ اج المنو طات ال  اب ة طالا صعو ات الن   للالمع ا

يً النَّمكين    نواجه عمل ات  ةً  لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة من طجهة نظ تن م كس  اودا   الن   ة   طزا

دًن ة طالنعل م  طالجزطل أدناه يوض   لك. ،عمقان قصبة طمزي  ة اس

 ( 11جدول ) ال
  الإداري التَّمكين   لصعوبات التي تواجه عمليات المتعلقة با ات المعيارية  نحرافالمتوسطات الحسابية وال 

  قصبة ومديرية   الأردنية  والتعليم التربية  وزارة لدى القيادات النسائية التربوية من وجهة نظرهن مركز 
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية  عمّان

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

  نحرافال 
 المعياري 

 الدرجة 

 م نفعة 973. 3.84 . الق ادية الن  و ةالصلاح ات المم وحة للم أة  م زطدية 40 1

2 42 
ضعف نمثي، الق ادات ال  ائ ة ف  اللجان طالمجالس  

 ً  . ةاودا
 م نفعة 1.002 3.70

اًتف ص نزن   41 3 ً ب طن م ة المها للم أة الق ادية    النز
يً طموجه.   ّشك، دط

 منو طة 964. 3.55
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 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

  نحرافال 
 المعياري 

 الدرجة 

3 43 
ً م الخطل   نعان  كًة ال  ائ ة الن  و ة ف   المشا

 منو طة 1.030 3.55 الا ن ان ج ة من ضعف ف  الم نوى. 

5 45 
نلاح ات الق ادات ال  ائ ة الن  و ة ل ،   م زطدية

ئًة ف   اًنهن المشكلات الطا  . إدا
 منو طة 965. 3.50

ف  انخا    ال   ة لق ادات ال  ائ ة الن  و ةا  لا نمنلك  44 6
 الق اً سداي المهام الموكلة إليهن. 

 منو طة 848. 3.43

7 39 
نَ نصعب الم أة الق ادية الن  و ة الموازنة بين  

ً الم ؤطل ات    منو طة 958. 3.38 ة طالالنسامات اس   ة. اودا

8 47 
ً ب الق ادات ال  ائ ة   ميسان ة خانة لا ننواف  لنز

اًت الق ادية الن  نلب  احن اجانهن   الن  و ة على المها
نًهن.  طنطو   مها

 منو طة 1.169 3.36

اًننواجه الق ادات ال  ائ ة نظ ة ضعف الثقة  48 9  منو طة 1.216 3.26 . هاف  قز

10 46 
ةً طالابنواً قلة   لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة المباد

 لعزم طجود أنظمة داعمة طم فسة. 
 منو طة 1.134 3.19

 منو طة 806. 3.48 الصعو ات   

اً ة عن ا(  11الجزطل )من  بين  ن ي النَّمكين    لصعو ات الن  نواجه عمل ات أن نقزي ات عي ة الز

يً  الن  و ة من طجهة نظ تن  اودا ال  ائ ة  الق ادات  ةً  م كس  ف   لزى  دًن ة   طالنعل م  الن   ة  طزا   اس

يً بلغ )  ان  افط (  3.48ّمنو ل ح اب  بلغ )  منو طةجايت    عمقان  قصبة  طمزي  ة (. 806.مع ا

فقز   ّالفق ات  ينعلق  ف ما  الفق  أما  ن ص علىجايت  الن   الصلاح ات  "  ة  للم أة  م زطدية  المم وحة 

يً بلغ )  ان  اف( ط 3.84ط منو ل ح اب  بلغ )  اسطلىف  الم نبة  "  الق ادية الن  و ة (  973.مع ا

جًة نقزي    القيادات النسائية التربوية لدى    المبادرة والابتكار  قلة"ة طنصها  ، بي ما جايت الفق  م نفعةط ز

يً    ان  اف( ط 3.19ط منو ل ح اب  بلغ )  اسخي ةّالم نبة    "لعدم وجود أنظمة داعمة ومحفزة مع ا

جًة نقزي  1.134بلغ )  . منو طة( ط ز
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هالسؤال  المتعلقة بنتائج  ال لدى القيادات    الإداري التَّمكين    ما المقترحات لتفعيل:  الثالث والذي نصُّ
 "؟عمّانالنسائية التربوية في مركز وزارة التربية والتعليم الأردنية ومديرية قصبة 

ةً الن   ة    م كس  ف  صصةن ائ ة ن  و ة منخ  ا ادات   (8)  مقابلات معال  إج ايّ  قامت الباحثة طزا

ً ب المعلمين  ،عمقان طالنعل م طمزي  ة قصبة   اًن ا لنز طم كس    ،الع   ة  عمقان  طجامعة  ،طأكاديم ة الملوة 

ً ب  مخنص  ةً،  النال ة:    ط  ملن الم م ات الوظ ف ة  ،نز )مزي ة ن   ة طنعل م، مزي ة مخنصة، مزي ة إدا

كً، مشا أ نا   ب نبة  جامع ة  ةً  دكنو إش اف،  ق م  الق ادة    ئً  ة  ف   المه    الزبلوم  ب نامج  مزي ة 

سًالنع المزا إحزى  ف   ن فيذي  أكاديم ة طت  عضو مجلس  ب امج  مزي ة  المنقزمة،  ئً س   ،ل م ة  ط

أ ئلة المقابلة، نم ط ح    عن  الق ادات ال  ائ ةإجاّات  ن لي، طف ز  من خلال  ط  ،مجلس ممن  ين(

يً النَّمكين  لنفعي،مجموعة من المقن حات  قًم ) نمثلت للق ادات ال  ائ ة  اودا  : (12ّالجزطل 

 ( 12جدول ) ال
  وزارة  مركزفي   لدى القيادات النسائية التربوية  الإداري التَّمكين   تفعيللمقترحات التكرارت والنسب المئوية  

 مرتبة تنازلياً  عمّان  قصبة ومديرية الأردنية والتعليم  التربية

 التكرار  المقترح  الرقم 
النسبة  
 المئوية 

ةًنطو   ب امج   .1 ً ب ة طنأتيل ة لل  اي الم ش ات للق ادة طاودا  % 50 4 نز

2.  
ةً، طنغيي    ز ادة الوع  طالنثق ف ّأتم ة دطً ال  اي ف  الق ادة طاودا

ةً ال مط ة ال لب ة لل  اي ف  المجنمع طالعم،.  الصو
3 37.5 % 

نعس س الم اطاة بين الج  ين ف  المجال الوظ ف  طف ص العم،   .3
 . طاسجوًطال وافس 

3 37.5 % 

4.  
إق اً قوانين ط  ا ات ن فيس ة لنشج ع الش كات طالمؤ  ات على  

ً نعيين المس ز من ال  اي ف  الم انب   ة طالق ادية اودا
3 37.5 % 

5.  
ن  ين طنعس س الشفاف ة طالم ايلة ف  المؤ  ات طالجهات ال كوم ة 

اللازمة لن لي، طنقي م  طالمجنمع ة، طضمان نواف  الب انات طالمعلومات 
كًة ال  ائ ة ف  مجالات الق ادة طاو ةً نطوً المشا  . دا

3 37.5 % 

 % 37.5 3 نعم، الم أة على نطو   نف ها ّك، الف ص المناحة طن نثم  بذانها.   .6
دً اللازمة لهن لن قيق نجاحهن ف  مجالانهن.  .7  % 25 2 نوفي  الزعم طالموا
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 التكرار  المقترح  الرقم 
النسبة  
 المئوية 

ً ب   .8  % 25 2 طالنعل منوفي  ف ص العم، طالنز

الاقنصادي لل  اي، طنشج عهن على الن ل  ّاوبزا   النَّمكين   نعس س  .9
 طالابنواً ف  مجالانهن المخنلفة.

2 25 % 

10.  
كًة الفعالة للم أة ف  ال  اة ال  ا  ة طالعامة، طضمان   نشج ع المشا

 نمثيلهن العادل ف  الجهات ال كوم ة طالمجنمع ة المخنلفة. 
2 25 % 

 % 25 2 م اعزة الم أه ف  م ؤطل انها العائل ة طالم سل ة  .11

12.  
ن  ين بيئة العم، لل  اي، طنعس س ثقافة النعاطن طالن افس اويجاب  بين  

 جم ع أف اد المؤ  ة أط الجهة ال كوم ة. 
1 12.5 % 

 % 12.5 1 العم، ب طح القانون   .13
14.   ً  % 12.5 1 ال واً مع أن اب الق ا

15.  
المجنمع ة لل  اي ف  قطا  النعل م، طنوفي   نشكي، شبكات الزعم 

 الم اعزة طالزعم الم ا ب لهن لن قيق ال جاح 
1 12.5 % 

16.  
نقو ة النوان، طالش اكة بين القطا  ال كوم  طالخاص طالمجنمع 

 المزن  طالمؤ  ات اسكاديم ة طالزطل ة لنعس س نمكين الق ادات ال  ائ ة 
1 12.5 % 

)من  بين  ن ي علىالفق  ن  أ  (12الجزطل  ن ص  الن   لل  اي  "  ة  طنأتيل ة  ً ب ة  نز ب امج  نطو   

طاو للق ادة  ةًالم ش ات  جايت  دا الم نبة  "  )  اسطلىف   بلغ  نو اً  بلغت  4ّأعلى  مئو ة  ط   بة   )

ن  ين بيئة العم، لل  اي، طنعس س ثقافة النعاطن طالن افس  "ا  ات طنصه(، بي ما جايت الفق  12%)

ال واً مع أن اب  "،ط"العم، ب طح القانون "، ط"المؤ  ة أط الجهة ال كوم ة  أف اد اويجاب  بين جم ع  

نشكي، شبكات الزعم المجنمع ة لل  اي ف  قطا  النعل م، طنوفي  الم اعزة طالزعم الم ا ب  "، ط"الق اً

ال جاحلهن   المزن   "، ط"لن قيق  طالمجنمع  طالخاص  ال كوم   القطا   بين  طالش اكة  النوان،  نقو ة 

ال  ائ ة الق ادات  نمكين  لنعس س  طالزطل ة  اسكاديم ة  )  اسخي ةّالم نبة  "  طالمؤ  ات  بلغ  (  1بنو اً 

 (. %3ط   بة مئو ة بلغت )
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 : سالفصل الخام
 مناقشة النتائج والتوصيات

 النتائجمناقشة 

اً ة المنعلقة بواقعينضمق  يً النَّمكين    ن تذا الفص، م اقشة ننائج الز لزى الق ادات ال  ائ ة    اودا

، كما ينضمن النون ات المقن حة ف  ضوي ال نائج الن  خ جت عمقانالن  و ة ف  م افظة العانمة  

اً ة:  بها الز

لدى القيادات    الإداري التَّمكين    على: "ما مستوى مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذي ينص  
 " ؟عمّانومديرية قصبة    الأردنيةالنسائية التربوية من وجهة نظرهن في مركز وزارة التربية والتعليم  

تً  يً النَّمكين    م نوى إلى أنَّ    ننائج تذا ال ؤال  أشا الن  و ة من    اودا لزى الق ادات ال  ائ ة 

ةً  طجهة نظ تن ف  م كس دًن ة  طالنعل م  الن   ة  طزا جًة منو طة،  عمقان  قصبة  طمزي  ة  اس   جاي بز

اًك  إلى أنَّ    تذه ال نائجطقز نشي     .(3.36ط منو ل ح اب  بلغ ) اًت إد ةً  العل ا    اودا ف  م كس طزا

قصبة طمزي  ة  طالنعل م  يً النَّمكين    تم ةس  عمقان  الن   ة  ال  ائ ة  اودا الايجاب     للق ادات  طالزطً 

ةًاسداي لنمكي هن ف  ن  ين م نوى  طقز يعسى  لك إلى م زطدية  ، ل س ّالم نوى المأمول ف  اودا

إلى قز نعود  إما طفقا للنش  عات طالنعل مات، أط  حزٍ ما،  إلى    المم وحة لهنال لطات طالصلاح ات  

يً الق اعة ال ائزة ّأن ال ج، أكث  خب ة من الم أة ف  العم،   اًت، كما قز نعود تذه   اودا طانخا  الق ا

ةً الن   ة طالنعل م ف ما ينعلق ّالق ادة، طه كلها البي طق اط ،  إلى    ال ن جة طب عة ال ظام الم كسي ف  طزا

 أ ف،.إلى  بها من أعلى  الانصالطه ك، 

اً ة   يً  النَّمكين    ، طالن  بي ت أن(2020)الهي ي طآخ طن،  طننفق تذه ال ن جة مع ننائج د اودا

جًة منو طة لزى ال ةً النعل م.من قق بز اً ة    ق ادات ال  ائ ة بوزا كما ننفق تذه ال ن جة مع ننائج د
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جًة  ، طالن  بي ت  (2021)الش  زة طعليوة،   دًن ة ف  ن ع الق اً  أن د كًة الق ادات ال  ائ ة اس مشا

للق اً  اللازمة  المعلومات  طجمع  طن زيزتا،  ّالمشكلة  طالشعوً  طالنعل م،  الن   ة  ةً  طزا ف   الن  وي 

 .طاخن اً الق اً الن  وي اسفض، كانت منو طة  ،  وي، ططضع بزائ، للق اً الن  وي الن

اً ة ) أن الم نوى الول   (، طالن  بي ت  2022ال عود طعليوة،  كما ننفق تذه ال نائج مع ننائج د

لزى الق ادات الن  و ة ال  ائ ة ف  لوايي القو  مة   جنماع قنصادي طالاالاالنَّمكين    لم اطً مجال 

اً ة    .اط  اب كان منو طو  ( طالن   Adaihani, 2019)  اداتان كما ننفق تذه ال نائج مع ننائج د

يً النَّمكين    الوو ت ينمنعون ّم نو ات منو طة منأن موظف  جامعة  بي ت   كما ننفق تذه    .اودا

اً ة   نًفا (, طالن  بي ت  Sufyani, 2021)-Alال ف ان   ال ن جة مع د يً النَّمكين    م نو ات   ا اودا

 ف  ال من.  للعاملين ف  ف زا ناج  بأ

اً ة )الصلال،   ً ة الق ادات (، طالن  بي ت أن  2022طنخنلف تذه ال ن جة مع ننائج د جًة مما د

ةً العامة للنعل م ّم طقة القص م من طجهة نظ  المش فات النَّمكين    ال  ائ ة سّعاد  يً ف  اودا اودا

جًة كبي ة   .من قققة بز

جًة منو طة3.56نو ل ح اب  )ّم  اسطلىف  الم نبة    "الصلاحيات تفويض"مجال    طجاي ،  ( ط ز

جًة جيزة طلو ها ن ناجطجود نفو ض  إلى    طتذا يشي  إلى    للصلاح ات للق ادات ال  ائ ة الن  و ة بز

جًة قز نوون   المس ز من الاتنمام، ط ظه   لك من خلال امنلاك الق ادات ال  ائ ة للصلاح ات بز

ئًة ف   غي    اًنهنكاف ة ل ، المواقف الطا جًةي عكس  لك على    ط النال ،  إدا الا نقلال ة ف  انخا    د

تً سداي المهام الموكلة إليهن،   ّما ين ا ب   تم ةمهام على م نوى عالٍ من اس   هنبِ لا ن  اط    طقز الق ا

اً ة الصلال )   .مع كفايانهن ً ة الق ادات  ( طالن  بي ت أن  2022طنخنلف تذه ال ن جة مع د جًة مما د

يً  جًة كبي ة. نفو ض ّ عز ف   ال  ائ ة للنمكين اودا  ال لطة جاي بز
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قًم )طقز   ة  نن م، الق ادات ال  ائ ة الن  و طن ص على "  اسطلى( على الم نبة  3حصلت الفق ة 

جًة م نفعة،  ّعز نفو ض الصلاح ات لهن  نخذنه ف  عملهنيالم ؤطل ة الواملة عن أي ق اً   " ط ز

اًنه أمام او  أنالقائز يجب  إلى أنَّ    تذه ال ن جةطقز ن عسى   ةًين م، الم ؤطل ة الواملة عن ق ا العل ا.   دا

اً ة( من  طات الوفاية العال ة،   ةًطالق ادات ال  ائ ة )عي ة الز  ة  على ن م، الم ؤطل  طلزيهن المقز

اًت الن  ينخذنها قًم )ننلط   .عن الق ا ض الصلاح ات الواف ة للق ادات  فو ينم ن ( طن ص على "1ها الفق ة 

جًة مهام عملهن ّكفاية نجازال  ائ ة الن  و ة و    إنجاز إلى أنَّ  تذه ال ن جةطقز ن عسى  ، منو طة" ط ز

ن ناج  اليوم ة  العم،  وإلى    مهام  تذه  نجاز نلاح ات  الن  و ة  ال  ائ ة  الق ادات  طنمنلك  تا، 

اس نعطي،  عزم  على  ةً  الوزا من  ا  ط لك ح نو جيزة،  جًة  بز ينم    ال طني  ة  عمالالصلاح ات  الن  

ن  اط ّالق ادات ال  ائ ة الن  و ة  ( طالن  ن ص على " 7تا ّشك، يوم ، أما ف ما ينعلق ّالفق ة ) إنجاز 

جًة   اسخي ة" فقز حصلت على الم نبة  ين ا ب مع كفايانهن  تم ةمهام على م نوى عالٍ من اس ط ز

ةً  طضوح المهام الم  إلى    تذه ال ن جةطقز ن عسى  منو طة،    اطة ّالق ادات ال  ائ ة الن  و ة ف  م كس طزا

لا زالت نو اط    تم ة، طأن المهام  ات الم نوى العال  من اسعمقانالن   ة طالنعل م، طمزي  ة قصبة  

  .الذكوً أكث  من القائزات اونا   ّالقادة

( 3.48جاي ف  الم نبة الثان ة ّمنو ل ح اب  )  فقز   "والمعرفة التصال"أمقا ف ما ينعلق ّمجال  

جًة منو طة،   جًة  طالمع ف  الانصاليشي  إلى أنَّ  قز  طتذا  ط ز ينم ّالز قز ، ط للنمكينالم شودة  ة لا 

كً   الظام  ضعف فعال ة ال يظه   لك من خلال   جً و مع ف  داخل و النشا طنخنلف تذه ال ن جة    ا.ا طخا

اً ة الصلال ) يً ( الن  بي ت أنَّ  2022مع د ً ة الق ادات ال  ائ ة للنمكين اودا جًة مما ّ عز  ف     د

جًة كبي ة.  الانصال الفعَّال قًم )ط   جاي بز ( على الم نبة اسطلى طن ص على  35قز حصلت الفق ة 

جًة م نفلب  الق ادات ال  ائ ة حاجات العم، الجماع ن  " عة، طقز ن عسى تذه ال ن جة إلى طع   " ط ز
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كًهن ستم ة العم، الجماع  ف  إنجاز اسعمال ّكفاية عال ة. نل قًم نالقائزات الن  و ات طتدا ها الفق ة 

اًت إنصال عال ة ن هم ف  ن هي، إنجاز المهام( طن ص على "33) "  ينوف  لزى الق ادات ال  ائ ة مها

ال ن ج  تذه  ن عسى  طقز  م نفعة،  جًة  الن  و ات، ط ز القائزات  بها  ننمنع  الن   الوبي ة  الخب ات  إلى  ة 

اًت الانصال الن  ن اعز على  اًنهن المع ف ة، طمها إنجاز اسعمال   ن  ي طح نهن على ن م ة مها

اًت الانصال الفعق   عال ة،ّكفاية   ال ف  إنجاز اسعمال ف  الوقت الم ا ب حيث ي هم امنلاك مها

اًت  ل مة. أما ف ما ينعلق ّالفق ة )  ،دطن نأخي  فً ( طالن  ن ص على "32طانخا  ق ا ينم نبادل المعا

جًة منو طة، طقز ن عسى مع الق ادات ال  ائ ة ّشفاف ة ططضوح " فقز حصلت على الم نبة اسخي ة ط ز

ً ات، ط لك ل تذه ال ن جة إلى قلة الف ص الم   ضعف النخط ل  ناحة لنبادل الخب ات ما بين القائزات اودا

ةً ف ما ينعلق ّعم، لقايات نجمع القائزات الن  و ات للا نفادة من خب ات ّعضهن   ف  م كس الوزا

 البعض.

(  3.27جاي ف  الم نبة الثالثة ّمنو ل ح اب  )  فقز   "المهنية التنمية"أمقا ف ما ينعلق ّمجال  

جًة منو طة،   جًة نوف  الن م ة المه  ة لنمكين  إلى    طتذا يشي ط ز الق ادات الن  و ة ال  ائ ة طلون بز

ن   ن  منو طة، حيث  طالن   لل وافس  م ا بة  لميسان ة  طالنعل م  الن   ة  ةً  طزا نخص ص  ال نائج  م  زق قَ ظه  

ً ب ة نلب   إلى    للق ادات ال  ائ ة المبزعة، كما يشي  تذا المجال خضو  الق ادات ال  ائ ة لب امج نز

اًت الق ادية اًت   احن اجانهن من المها ً ب على مها جًة منو طة، إلاق أن ف ص النعلم طالنز اللازمة ط ز

جًة الواف ة. جً نطاا عملهن غي  مناحة ّالز قًم )  ط  امج جزيزة خا ( على 11فقز حصلت الفق ة 

الن  و ة أ اليب جزيزة نزعم العمل ة  طن ص على "  اسطلى الم نبة   ال  ائ ة  الق ادات  ً ن طبِق  ة  اودا

أكب العم، ّ   نجاز و م نفعة،  فاعل ة  جًة  ط ز ن عسى  "  ال ن جةطقز  ال  ائ ة  إلى    تذه  الق ادات   ع  

نًهن ف  مجال عملهن، ط لك من خلال نطبيق  إ إلى    الن  و ة أ اليب جزيزة نزعم العمل ة  ثبات جزا



62 
 

 
 

 ً قًم ) العم، ّفاعل ة أكب   نجازة و اودا ال وافس يٌ هم نطبيق أنظمة  ( طن ص على " 13، نلاتا الفق ة 

ةً طالابنواً جًة منو طة ق  بة ف  نشج ع الق ادات ال  ائ ة الن  و ة على المباد حزٍ كبي   إلى    " ط ز

الم نفعة،   جًة  الز ن عسى  من  ال ن جةطقز  ةًإلى    تذه  طزا طاو  اتنمام  ّالابنواً  طالنعل م    ، بزا  الن   ة 

المبزعين للقادة  ال وافس  نقزيم  على  ي    ، طال  ص  مؤش   طتذا  الق ادات إعنب   ن  ص  لذلك  يجاب ، 

ةً طالابنواً ف  مجال عملهن، أما ف ما ينعلق ّالفق ة ) ( طالن  ن ص على  18ال  ائ ة على المباد

جً نطاا عملهن" اًت ط  امج جزيزة خا ً ب على مها " ي ناح للق ادات ال  ائ ة الن  و ة ف ص النعلم طالنز

جًة منو طة    اسخي ة فقز حصلت على الم نبة   إلى    إلى   تذه ال ن جةطقز ن عسى (،  3.00ق، من ) أط ز

ةً الن   ة طالنعل م ننم وً حول الب امج المنعلقة  أنَّ   ً ب الم موحة ف  م كس طزا ف ص النعلم طالنز

اًت للقادة للعاملين فيها، لذلك ةً ننوبز مبالغ كبي ة لنقزيم تذه الزط ن  ص    ّمجال العم،، لوون الوزا

ةً على  جًه.ط ن نوون الز أالوزا  اًت ضمن نطاا العم، طل س خا

منو ل    فقز   "واتخاذها القرارات صنع في المشاركة"أمقا ف ما ينعلق ّمجال   جاي ف  الم نبة ال اّعةّ 

جًة منو طة،  3.17ح اب  ) اًت طانخا تا  إلى    طتذا يشي ( ط ز كًة طن ع الق ا قلة نوف  ع ص  المشا

جًة الواف ه لنمكين الق ادات الن  و ة ال  ائ ة   ً و ّالز ا، ط ظه   لك من خلال ضعف نطو   الب امج  إدا

جًة الواف ة، طالن  نعسز جوانب  الز ً ب ةّ  يً النَّمكين    النز لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة، طضعف    اودا

اًت الق اد   ةبهن ّط  ق الخطل المنعلقة بنزً  جًة  نلب  احن اجانهن من المها ية، طضعف نمكي هن ّالز

اًت الم ا بة دطن ال جو   ةالواف  قًم )  الق ادات العل ا.إلى    من انخا  الق ا ( 24فقز حصلت الفق ة 

ةً  نم ل ك  طن ص على "   اسطلىعلى الم نبة   اًت لمواجهة  الق ادات ال  ائ ة الن  و ة المقز على انخا  الق ا

جًة الم نفعة،  كلات طاسزمات المش جًة منو طة ق  بة من الز كفاية  إلى    تذه ال ن جة طقز ن عسى  " ط ز

يً الق ادات ال  ائ ة الن  و ة، طخب نهن العال ة ف  المجال   ، طامنلاكهن للصفات الن  نؤتلهن  اودا
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الق   طاسزمات  لانخا   المشكلات  لمواجهة  اًت  لانخا   إا الف نة  لهن  أ ن  ت  ما  ق اً  أ ا  يً ي    إدا

قًم )لمواجهة اس  ة الن  و ة مناّعة نأثي   ن ناح للق ادات ال  ائ( طن ص على " 23زمات، نلاتا الفق ة 

اًت ّعز الن فيذ طفق اخنصانهن طمجالات عملهن جًة منو طة،  الق ا إلى   تذه ال ن جةطقز ن عسى  " ط ز

اًت الن  ننخذتا القائزات الن  و ات طنسط زتن ّالنغذية   ةً ف  مناّعة نأثي  الق ا طجود قصوً لزى الوزا

ننمكن الق ادات ال  ائ ة الن  و ة من  لن  ن ص على "( طا21ال اجعة حولها، أما ف ما ينعلق ّالفق ة )

اًت الم ا بة دطن ال جو  جًة    اسخي ة" فقز حصلت على الم نبة  الق ادات العل اإلى    انخا  الق ا ط ز

ةً الن   ة طالنعل م  إلى أنَّ    تذه ال ن جةطقز ن عسى  (،  3.00منو طة اق، من ) الق ادة العل ا ف  م كس طزا

يً ي ق اً  أنخا   ال هائ  لا ت  الم جع   س ، فالم كس ة ف  انخا  الق اً لا زالت موجودة ف  م كإدا

ةً، ط خضع لها الذكوً طاو  نا  من القادة الن  و ين. الوزا

عمليات تواجه  التي  الصعوبات  "ما  ينص على:  والذي  الثاني  بالسؤال  المتعلقة  النتائج   مناقشة 
النسائ  الإداري التَّمكين   القيادات  والتعليم  لدى  التربية  وزارة  مركز  نظرهن  وجهة  من  التربوية  ية 

 ؟"عمّانومديرية قصبة  الأردنية

تً  يً النَّمكين    الصعو ات الن  نواجه عمل ات إلى أنَّ    ننائج تذا ال ؤال  أشا لزى الق ادات   اودا

ةً  م كس  ف   ال  ائ ة الن  و ة من طجهة نظ تن دًن ة  طالنعل م  الن   ة  طزا جايت   عمقان  قصبة  طمزي  ة  اس

جًة منو طة، ط منو ل ح اب  بلغ )   مكان ات  ز من إطجود نعو ات نَ إلى    طتذا يشي   (.3.48بز

يً النَّمكين   قًم )  طقز   لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة.  اودا طن ص    اسطلى( ف  الم نبة  40جايت الفق ة 

جًة م نفعة،  الق ادية الن  و ةم زطدية الصلاح ات المم وحة للم أة  على "   تذه ال ن جة طقز ن عسى " ط ز

يً الزعم  إلى أنَّ   ةً ل س ّالم نوى المطلوب   اودا ، مما  ط الوع  ّأتم ة دطً الم أة ف  الق ادة طاودا

المناحة  إلى    يؤدي الف ص  المم وحة  ضعف  الثان ة  نلن  .لهنطم زطدية الصلاح ات  الم نبة  ها ف  

قًم ) ً ضعف نمثي، الق ادات ال  ائ ة ف  اللجان طالمجالس طن ص على "( 42الفق ة  جًة ةاودا " ط ز
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ن عسى    م نفعة، ال ن جةطقز  الم انب  إلى    تذه  طشغ،  للق ادة  الذكوً  ً نفضي،  اللجان  اودا ف   ة 

ً ة،طالمجالس   اًت الوثي   فالقائزات  طات الخب ة العال ة  اودا اًت طالمها مما يؤتلهن    ،يمنلون من القز

كًة الفاعلة ف  نلك اللجان   ةً طقز نوون    طالمجالس،للمشا ةً ال مط ة ال ائزة حول م زطدية قز الصو

ً ال  اي على شغ، الم انب   ةً اودا  .أكث نعيين الذكوً نمي، إلى ة نجع، الوزا

قًم    الم نبة الثالثة فقز احنلنها   أما ً ب طن م ة  نزن   ( طن ص على "41)الفق ة  اًت  ف ص النز المها

يً طموجه  للم أة  جًة الم نفعة،  الق ادية ّشك، دط جًة منو طة ق  بة من الز   تذه ال ن جة طقز ن عسى  " ط ز

ةً الن   ة طالنعل م    إلى ضعف دعم ً ب ة للق ادات   اسطلو ة لعقز الق ادات العل ا ف  م كس طزا ب امج نز

قًم )ن م ة المه  ة طالم نزامة لهن. نلنن قيق الإلى    ال  ائ ة نهزف (  43ها ف  الم نبة ال اّعة الفق ة 

ً م الخطل الا ن ان ج ة من ضعف ف  الم نوى   نعان طن ص على "  كًة ال  ائ ة الن  و ة ف   "  المشا

جًة الم نفعة،   جًة منو طة ق  بة من الز ً ب ة الن  إلى    تذه ال ن جةسى  طقز ن عط ز اًت النز   قلة الزط

ةً حول النخط ل   اًت ّفئة او  الا ن ان ج ،نعقزتا الوزا ةًطان صاً تذه الزط ها ف  العل ا فقل. نلن  دا

قًم )  نلاح ات الق ادات ال  ائ ة الن  و ة ل ،    م زطدية ( طن ص على "45الم نبة الخام ة الفق ة 

ئًة ف    اًنهنالمشكلات الطا جًة الم نفعة،  إدا جًة منو طة ق  بة من الز   تذه ال ن جة طقز ن عسى  " ط ز

م نوى إلى   يً الزعم    ضعف  اًت من    اودا ح،    العل ا  اودا نلاح ة  الن  و ات  القائزات  م    ف  

ئًة ف   اًنهن،المشكلات الطا اًت طالنزخ، الم نم  من  إدا  ل ، تذه المشكلات. اسعلى اودا

قًم )ها ف  الم نبة الننل ال   ة    ة الن  و ةالق ادات ال  ائ  "لا نمنلك  ( طن ص على  44 اد ة الفق ة 

جًة منو طة،  انخا  الق اً سداي المهام الموكلة إليهن  ف  القائزات إلى أنَّ    تذه ال ن جةطقز ن عسى  " ط ز

، إ  ي نجن إلى  نلق اً سداي المهام الموكلة إليهنخا  امن ال   ة لا   قليلة  الن  و ات لزيهن م احة

اًت الن  ينم انخا تا ةً العل ا عن الق ا قًم )  فقز احنلنها  ف  الم نبة ال اّعةاما    .موافقة اودا ( 39الفق ة 
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ً نَ نصعب الم أة الق ادية الن  و ة الموازنة بين الم ؤطل ات  طن ص على " "  ة طالالنسامات اس   ةاودا

جًة منو طة،   يجاد النوازن بين العم،  إإلى     ع  القائزات الن  و ات إلى    تذه ال ن جةطقز ن عسى  ط ز

المنعلقه ّالا  ة، طاس طال  اة الا   ة طالعائل ة، طال  اة الشخص ة، طا نًباطات  طقات أطفال، لون  لا

اعطاي الم أة حوافس كاف ة للموازنة بين ح انها العمل ة طاس   ة قز يشك،   قلةالزطام ال  م  الطو لة، ط 

قًم )  نلاتا  عبئوا عليها. ً ب   لا ننواف ( طن ص على "47ف  الم نبة الثام ة الفق ة  ميسان ة خانة لنز

اًت الق ادي نًهنالق ادات ال  ائ ة الن  و ة على المها جًة  ة الن  نلب  احن اجانهن طنطو   مها " ط ز

ةً للقائزات  إلى    تذه ال ن جةطقز ن عسى  منو طة،   ً ب ة نوف تا الوزا اًت نز لون تذه    الن  و ات،طجود دط

اًت  اًنهن.  غي  قز نوون الزط  من وعة لنغط  كافة احن اجانهن ف   بي، نطو   مها

قًم )ننل ضعف    الق ادات ال  ائ ة الن  و ة  نواجه( طن ص على "48ها ف  الم نبة النا عة الفق ة 

اًنها قز ف   منو طة  الثقة  جًة  ط ز ن عسى  (،  3.00)   ح اب   منو ل ّ"  ال ن جةطقز  ح ص    إلى  تذه 

يً الزعم  الهن ّكفاية عال ة ط لك لل صول على  القائزات الن  و ات على أداي أعم اًت    اودا طثقة اودا

قًم )جايت  فقز    اسخي ة ف  الم نبة العاش ة ط أما  .  العل ا ةً طالابنواً  "( طن ص على  46الفق ة  قلة المباد

جًة منو طة ق  بة من منو ل  لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة لعزم طجود أنظمة داعمة طم فسة " ط ز

ةً طالابنواً ح ص القائزات على إإلى    تذه ال ن جة طقز ن عسى  (،  3.00) اًنهن على المباد ظهاً قز

لنغيي   تط  ط لك  أنف هن،  أثبات  ال ائزة  ال ظ   ال  اي  المعنقزات ططجهات  اًت  ن  يمنلون مها قز لا 

 طكفايات الق ادة ّالم نوى الم شود.

اً ة )البغزادي طمقابلة،   ن المع قات الن   أ(، الن  بي ت  2020طننفق تذه ال ن جة مع ننائج د

الجامعات   أم اي  اسكاديم ة ف  مجالس  ال  ائ ة  الق ادات  م ها  دًن ةنعان   نمثلت ف  ال  م ة    اس
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ةً الم أة على الفص، بين منطلبات ال  ا ة اليوم ة  "الم ؤطل ات طالالنسامات اس   ة" ط "ضعف مقز

يً ين يس لل ج،. دًن   كو  طالنسامات العم،"، طأن "المجنمع اس

صعوبات أو ما هي مقترحات مواجهة مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث والذي ينص على: "
لدى القيادات النسائية التربوية في مركز وزارة التربية والتعليم   الإداري التَّمكين    تحديات عمليات

 ؟"عمّانومديرية قصبة  الأردنية

ةً الن   ة    م كس  ف  صصةن ائ ة ن  و ة منخ  ا ادات (  8)مقابلات مع  ال  إج ايّ  قامت الباحثة طزا

ً ب المعلمين  ،عمقان طالنعل م طمزي  ة قصبة   اًن ا لنز طم كس    ،الع   ة  عمقان  طجامعة  ،طأكاديم ة الملوة 

ً ب  مخنص  أف اد   ،نز ن لي، طف ز إجاّات  المقابلة، نم ط ح  طمن خلال  اً ة عن أ ئلة  الز عي ة 

يً للق ادات ال  ائ ة نمثلت ّما يل : النَّمكين  مجموعة من المقن حات لنفعي،  اودا

ً ب ة طنأتيل ة لل  اي الم ش ات للق ادة طاوفقز جاي المقن ح " ةًنطو   ب امج نز " ف  الم نبة  دا

ً ب س  أتم ةإلى    ال ن جة نشي %(، طتذه  50ط   بة مئو ة بلغت )   اسطلى اً ة من    ف اد النز عي ة الز

ً بهن، ط   ضعفال نائج طجود    أظه ت الق ادات ال  ائ ة الن  و ة، حيث   إلى ال اجة  أتم ة  ف  عمل ة نز

دطً ال  اي ف  الق ادة   أتم ةز ادة الوع  طالنثق ف ّالمقن حات الن  ن ص على "نه  ن مينهن مه  وا. نل

ةًطاو ةً ال مط ة ال لب ة لل  اي ف  المجنمع طالعم، ، طنغيي دا نعس س الم اطاة بين الج  ين  " ط "الصو

طال وافس طاسجوً العم،  الوظ ف  طف ص  المجال  "ف   لنشج ع  " ط  ن فيس ة  قوانين ط  ا ات  إق اً 

ً الش كات طالمؤ  ات على نعيين المس ز من ال  اي ف  الم انب   طنعس س  ن  ين  " ط "ة طالق اديةاودا

الشفاف ة طالم ايلة ف  المؤ  ات طالجهات ال كوم ة طالمجنمع ة، طضمان نواف  الب انات طالمعلومات  

كًة ال  ائ ة ف  مجالات الق ادة طاو ةًاللازمة لن لي، طنقي م نطوً المشا نعم، الم أة على  " ط "ان  دا

%(. نلاتا المقن حات  37.5ت )" ط   بة مئو ة بلغنطو   نف ها ّك، الف ص المناحة طن نثم  بذانها

دً اللازمة لهن لن قيق نجاحهن ف  مجالانهنالن  ن ص على "  نوفي  ف ص " ط "نوفي  الزعم طالموا
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طالنعل م ً ب  طالنز "العم،  ط  ّاوبزا   النَّمكين    نعس س"  الن ل   على  طنشج عهن  لل  اي،  الاقنصادي 

المخنلفة مجالانهن  ف   " طالابنواً  ط  ا"  كًة  المشا طالعامة، نشج ع  ال  ا  ة  ال  اة  ف   للم أة  لفعالة 

م اعزة الم أه ف  م ؤطل انها  " ط "طضمان نمثيلهن العادل ف  الجهات ال كوم ة طالمجنمع ة المخنلفة

ن  ين بيئة العم، %(. نلاتا المقن جات الن  ن ص على " 25" ط   بة مئو ة بلغت )العائل ة طالم سل ة

 " ط "المؤ  ة أط الجهة ال كوم ة  أف اد الن افس اويجاب  بين جم ع  لل  اي، طنعس س ثقافة النعاطن ط 

نشكي، شبكات الزعم المجنمع ة لل  اي ف  " ط "ال واً مع أن اب الق اً  " ط "العم، ب طح القانون 

نقو ة النوان، طالش اكة بين  " ط " قطا  النعل م، طنوفي  الم اعزة طالزعم الم ا ب لهن لن قيق ال جاح

كوم  طالخاص طالمجنمع المزن  طالمؤ  ات اسكاديم ة طالزطل ة لنعس س نمكين الق ادات  القطا  ال 

 %(. 12.5" ط   بة مئو ة بلغت )ال  ائ ة

اً ة   سً  الن  بي ت    (2021)خلي، طآخ طن،  طننفق تذه ال نائج مع ننائج د عض مزي ات المزا أنّ 

ف    ً ب ة  نز اًت  دط إلى  ي نجن  ال و س  ّم افظة  ن  ي ه،  الثانو ة  طك ف ة  الوظ ف   اسداي  مجال 

سً الثانو ة بذات الم افظة إلى نغي  ال ظ ة نجاه الق ادات ال  ائ ة    ّاوضافة إلى حاجة ّعض المزا

  المعلمة اسطلى(.ط  ،الوكيلةط  ،اللان  يعملن بها مث، )المزي ة

الباحثة من خلال   المقابلة،  عي ة    أف اد جاّات  إطن ى  أ ئلة  اً ة على  المقن حات أ ن  أالز ب ز 

ً ة للقائزات الن  و ات   ّما يل : نمثلت طالاحن اجات الض ط

ّالوع    .1 ّالعم، على ز ادة الوع  طالنثق ف  دطً ال  اي ف  الق ادة   أتم ةطالنثق ف: ط لك 

ةًطاو ةً ال مط ة ال لب ة ال ائزة عن ال  اي ف  المجنمع طالعدا  .م،، طنغيي  الصو

ً ب ة .2 ً ب ة خانة لل  اي بهزف نأتيلهن  نطو   الب امج النز العم، على نطو   ب امج نز : ط لكّ 

يً للق ادة طالنمكين   .اودا
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ً ب،ف ص  ا، طنوفي   العم، على نمكين الم أة اقنصاديو   النمكين الاقنصادي: .3 طن فيستن    النز

ً بنواً ف  المجلات بزا  طاوعلى او   ة.اودا

: العم، على  ن نش  عات طقوانين داعمة للم أة القائزة طالم اطاة بي ها  النش  عات طالقوانين .4

ً ط ين ال ج، ف  شغ، الم انب   ة العل ا.اودا

اًنهن.لم ه لل  اي  آعزاد طنوفي  بيئة عم،  إ بيئة العم،: العم، على   .5  نشجعهن على نطو   مها

كًة الفعق النوجة الق ادي: نشج ع الم أة على   .6 الة ف  ال  اة ال  ا  ة طالاجنماع ة، طضمان  المشا

 نمثيلهن ّشك، عادل ف  المواقع الق ادية المخنلفة. 

طالنعل م،   .7 الن   ة  لل  اي ف  قطا   المجنمع ة  الزعم  لجان شبكات  نشكي،  ةً:  طالمؤاز الزعم 

 طنوفي  الم اعزة طالزعم الم ا ب لهن لن قيق ال جاح. 

ال كوم ة  الشفاف ة   .8 المؤ  ات طالجهات  الشفاف ة طالم ايلة ف   طالم ايلة: ن  ين طنعس س 

كًة  المشا نطوً  طنقي م  لن لي،  اللازمة  طالمعلومات  الب انات  نواف   طضمان  طالمجنمع ة، 

ةًال  ائ ة ف  مجالات الق ادة طاو  .دا

 التوصيات 

اً ةف  ضوي ما نونلت إل ه   النون ات الآن ة:من ننائج فإنه يمكن نقزيم ّعض  الز

اًت لمواجهة ا .1 كًة الق ادات ال  ائ ة الن  و ة ف  عمل ة ن ع طانخا  الق ا لمشاك، نعس س مشا

ف ا العم، طاللجان العل ا إلى    ناحة الف ص لهن للانضمامتط   ،طاسزمات، طفق اخنصانهن 

اًنهن الق ادية دطن   اًت، طنطو   مها كًة ف  نقي م طانزاً الق ا اًت العل ا ال جو  للإللمشا دا

 ف  العم،.
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مهام عملهن ّكفاية، طنعس س    نجاز فو ض الصلاح ات الواف ة للق ادات ال  ائ ة الن  و ة ون .2

اًت ثقة   مهماتن الوظ ف ة ّ هولة طا نقلال ة، طح، أداي    العل ا ّعملهن، طنمكي هن من  اودا

ئًة.   المواقف الطا

ةً طاو نطبيق أنظمة لل وافس لنشج ع الق ادات ال   .3 ،  طاوبزا   بنواً ائ ة الن  و ة على المباد

اًنهننظمة طلوائ  طنعل مات م نه ن م  له أططضع   . ن بنطو   مها

يً طموجه .4 ً ب طالنطو   للق ادات ال  ائ ة ّشك، دط اًت الق ادية ط )  نوفي  النز ً المها (،  ةاودا

ً م  تًن ف    للق ادة.  ة ان ج ة طم  هن الصلاح ات الواف الخطل الا ن طنفعي، دط

  نعس س النعاطن بين القائزات الن  و ات، طنوفي  م صات للنوان، طالنبادل المع ف  طالخب ات   .5

 . اا طعالم و ا طأقل م و م ل و 

ةً، ز ادة الوع  طالنثق ف ّأتم ة دطً ال  اي ف  الق ادة  نفعي، دطً ط ائ، الاعلام ف    .6 طاودا

ةً ال مط ة ال لب ة لل  اي ف  المجنمع طالعم،  .طنغيي  الصو

كًة  الم أة نشج ع   .7 ، طضمان  طالاقنصادية طالاجنماع ة طالعامة  ف  ال  اة ال  ا  ة  على المشا

 . طالمجنمع ة المخنلفة طالخانة نمثيلهن العادل ف  الجهات ال كوم ة
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ةً ةً الن   ة طالنعل م من طجهة نظ  القادة الن  و ين ف  م كس الوزا   .ف  ن ع الق اً الن  وي ف  طزا

ةً(، جامعة الش ا اسط ل. ً الة ماج ني  غي  م شو ( 

اًت (.  2015)  عثمان  الشه ي،   الطائف   ّجامعة  اسكاديم ة  اسق ام  ؤً اي  لزى   ال ائزة  الق ادية  المها
ً س  تيئة  أعضاي  نظ   طجهة  من ، المملوة الق ى   أم  جامعة.  )ةم شوً   غي  ماج ني   ً الة(.  النز

 .الع   ة ال عودية

ةً    .(2022الصلال، أملاك  ل مان إب اه م )  يً ف  اودا ً ة الق ادات ال  ائ ة للنمكين اودا جًة مما د
اً ات اون ان ةالعامة للنعل م ّم طقة القص م،   (. 23، ) مجلة العلوم الن  و ة طالز
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، ه فاي على م مود )  يً للق ادات اسكاديم ة ال  ائ ة ف  جامعة حائ،    .(2018ط فوً النَّمكين اودا
 . 90- 43(، 2) 7، مجلة الب و  الن  و ة طالنعل م ةن، طمعوقانه من طجهة نظ تن أنف ه 

ً ة  طاقع(.  2022)  عم   طالخ اّشة،  ،م س  عادي، يً النَّمكين    مما ً س   تيئة  أعضاي   لزى  اودا   النز
دًن ة  ال  م ة  الجامعات   ف  اًنهم  طعلاقنها  اس   للب و    الع   ة  الجامعات   ان اد   مجلة.  الق ادية  ّمها
 (.3) 41  العال ، النعل م ف 

ةً الق ادات ال  ائ ة للص ا  الن ظ م    .(2019) العان ، نهى نوظ ف ّ و  الفع، ف  ن  ين إدا
ةً الن  و ة،ف  بيئة العم، الجامع ة،   . 280- 111(، 22)6 مجلة اودا

الن زيات الن  نواجه الق ادات ال  ائ ة ال عودية ف  مؤ  ات القطا     .(2021العايز،   ي إب اه م )
ً ةالعام،   . 136-105(، 1)7، مجلة المثقال للعلوم الاقنصادية طاودا

يً ف  الب وك الجسائ  ة:    .(2021طكواش ، م اد )  ،عبزي، آمال النمكين اودا علاقة الثقافة الن ظ م ةّ 
 . 1558- 1538(،  3)8، مجلة العلوم اون ان ةحالة ب وك لولاية نب ة، 

ً ة أّعاد الق ادة ال  ادية لزى    .(2022عواض )   طالثبين ، خالز بن   ، العنيب ، ح ان ب ت حجاب  مما
ال  اض،   ّمزي ة  ال  ائ ة  النعل م  مكانب  ف   الن  و ة  الن  و ة  الق ادات  للعلوم  الع   ة  المجلة 

 .284- 243(، 28، )طال ف  ة

طً زا م مز  يً على اوبزا  من طجهة    .(2018طم ع ، كال وان فواز ) ،العطوي،  أث  النَّمكين اودا
ؤً ة   ن قيق  ال عودي كأحز مزاخ،  العال   النعل م  ف   ال  ائ ة  الق ادات  المجلة  ،  2030نظ  

 . 151- 125(، 2)4، العالم ة للاقنصاد طاسعمال

ً ة  "  .(2019عون، طفاي ب ت م مز ) اً ة ظوات  ة حول الق ادات اودا ك   ال قف السجاج : د
اسم  ك ةالعل المن زة  ّالولايات  نًة  مقا العال   ال عودي  النعل م  ف   ال  ائ ة  العلوم ،  " ا  مجلة 

 . 433- 378(، 1)27جامعة الملك  عود،  -الن  و ة 

اً ة ميزان ة  ا  .(2021طمخلوف،  عاد )  ،غ اب ، خولة يً طعلاقنه ّالعزالة الن ظ م ة: د لنَّمكين اودا
اً ات طاسّ ا  الاقنصاديةمزي ة ب توم،  على الموظفين ّالمؤ  ة البلزية ل ، مجلة الم نزى للز

5(2 ،)177 -194 . 

ةً ب ت عوض ) المعوقات الن  نواجه الق ادات اسكاديم ة ال  ائ ة ف  الجامعات   .(2019الق ن ، نو
نظ تن،   طجهة  من  عليها  النغلب  ط ب،  ال اشئة  ال عودية  الجامعات  ف   العلوم ال  ائ ة  مجلة 

 .412-392(، 4)27، معة شق ايجا -الن  و ة 
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اً ة ا نطلاع ة    .(2019الو  ول ، حانم خلي، ) يً ف  نعس س ال لوك اوبزاع : د دطً النَّمكين اودا
اًت العل ا ف  المزي  ة العامة لن   ة م افظة اسنباً،   مجلة جامعة اسنباً للعلوم  لعي ة من اودا

ً ة  . 293-265(، 24)11، الاقنصادية طاودا

النعزيلات النش  ع ة نؤث  إيجاّاو بنعس س نمكين الم أة "النمكين    .(2023ة الوط  ة لشؤطن الم أة )اللج 
كًة   ا  ة طفاعلة    https://www.women.jo/ar/node/8131 .الاقنصادي يؤدي إلى مشا

اً ة ميزان ة على    .(2020الماح ، م مز اسمين أحمز ) يً: د يً ف  اوبزا  اودا أث  النَّمكين اودا
فً ال ودان ة،  اً ات اون ان ةعي ة من المصا  . 143- 123(، 23، )مجلة الز

طًضة )  ،م لوس، زك ة اً ة ن ليله طفق   .(2020طجزيزي،  يً ف  جامعة الوادي: د النَّمكين اودا
ً ة ا  . 56-45(، 2) 9 مجلة أداي المؤ  ات الجسائ  ة،لعجم ة، المقا

يً لزى الق ادات ال  ائ ة ف  جامعة جازان، ا  .(2020مخلوف، أ ماي م مز ال يز ) لنَّمكين اودا
 .306-238(،  188، )جامعة اسزت   -مجلة الن   ة 

يً لزى الق ادات    .(2020)   أم، شات   الم اشزة، الن  و ة ال  و ة ف  القطا   م نوى النمكين الادا
ةً ضغوط العم، من طجهة نظ تن ً الة ماج ني  غي     .النعل م  العام طالخاص، طعلاقنه ّإدا (

ةً(، جامعة عمقان الع   ة.   م شو

طًع ، أمي ة أحمز  سً الثانو ة ال كوم ة    .(2022طحمسة، أمان  )  ،المس ً ة قائزات المزا جًة مما د
اً ات ع   ة ف  الن   ة طعلم ال فس  مجلة  ج ة،ّمزي ة جزة للق ادة الا ن ان   - 207  (،14) 1  ،د

253 . 

عل اي ز ز  ّالقطاعات    .(2021)  المطي ي،  ال  ائ ة  للق ادات  يً  اودا طالنمكين  اولون طن ة  ال قاّة 
 .40- 21(، 42)5،  مجلة العلوم الن  و ة طال ف  ةال كوم ة ّمكة المك مة، 

اً ة    .(2022طحوة، قو زً )  ،مو اطي، ليلة يً ف  المؤ  ة العموم ة الجسائ  ة: د طاقع النَّمكين اودا
ةً لولاية الجلفة،   مزي  ة النجا مجلة الم ن ف لعلوم ال  اضة طالعلوم اون ان ة طالاجنماع ة،  ميزان ةّ 

9(4 ،)76-90 . 

ي  نطو   أداي الق ادات اسكاديم ة ف  الجامعات ال عودية ف  ضو   .(2022ال غ مش، فهز بن أحمز )
يً،  .  59- 2(، 104، )جامعة  وتاج -المجلة الن  و ة  النَّمكين اودا

يً، ةًإلى    مزخ،(.  2017)  م  م  طش  ،  مع اج  توا   لل ش    المع فة  ك وز  داً  ،1ط  .النمكي  ة  اودا
 طالنوز ع. 

https://www.women.jo/ar/node/8131
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ةً طالشه ي، فاطمة   ،ابن ش ي،،  لوى ب ت حمز ط   ،العبلان ، م امط   ،الق طان ، م اًط   ،الهي ي،  ا
ةً النعل م ف     .(2020ب ت م مز ) يً طعلاقنه ّاوبزا  لزى الق ادات ال  ائ ة بوزا النَّمكين اودا

 .578-546(، 5، ) مجلة شباب الباحثين ف  العلوم الن  و ة المملوة الع   ة ال عودية،

يً للم أة   .(2020طلز ش شال ،  م ة ) : ّا نخزام الن لي، العامل   العوام، المؤث ة على النَّمكين اودا
ً ة طعلوم الن يي  طال قوا ف  جامعة المزية،   اًي عي ة من أ انذة كلين  العلوم الاقنصادية طالنجا لآ

اً ات الاقنصادية ةً اسعمال طالز  . 194- 175(، 1)6،  مجلة إدا
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 ( 1الملحق رقم )

 الستبانة بصورتها الأوليّة 

 نموذج تحكيم استبانة الدراسة  

...............................................المحترم/ة.السيد الدكتور /ة   
حًمة لله ط  كانه ط عز ،،،،،  ال لام عل كم ط

اً ة ّع وان:   التمكين الإداري لدى القيادات النسائية التربوية في محافظة العاصمة نعز الباحثة د
طالق ادة "عمان ةً  اودا نخصص  ف   الماج ني   جًة  د على  ال صول  لمنطلبات  ا نومالا  ط لك   .

اً ة إلى ب ان طاقع   الز الن  و ة جامعة الش ا الاط ل، طنهزف  طاقع  الن  و ة، كل ة الآداب طالعلوم 
يً لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة ف  م افظة العانمة عمان  . النمكين اودا

اًت عال ة ف  مجال الب ث العلم ، طلما لوجهة نظ كم من أتم ة  طلما ع ف ع وم من   خب ات طقز
أًيكم طملاحظانوم حول م اطً الا نبانة من   اً ة، نأم، من  ّّعادنوم النو م ّإبزاي  ّالغة ف  تذه الز
اًت علم ا طلغو ا، طمزى  حيث: مزى ملايمة طم ا بة الم اطً طكذلك طضوح ك، م ها ط لامة العبا

نًباط عب تًا، طمزى ن اغة بزائ، الا نجاّة، ا اًت الا نبانة ّك، م وً من م اط  ا

اًت طمقن حات، مع العلم ّأن اوجاّة   كما آم، النفض، ّإضافة ما ن طنه م ا ّّّبا لبعضّّّها من عبا
اً ّّّة  وف نوون طفق  لم ل ك ت الخما   على ال  و الآن : أطافق ّشزة، موافق،   عن فق ات أداة الز

  أطافق، لا أطافق ّشزة.م ايز، لا

 شاك ة لوم ح ن نعاطنوم ،،،،

 طنفضلوا ّقبول فائق الاحن ام طالنقزي 

 منال عبد الهادي قدورة  الباحثة:

 خولة حسين طة عليوة  ةالدكتور  أشراف 

 الب انات الشخص ة 
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ً وس   □المؤت، العلم      .1 اً ات □      ّكالو  .  عل ا د

ً ة: .2    وات.10أكث  من  □   وات  10– 5□   وات        5أق، من    □   وات الخب ة اودا

 □ القطاع الحكومي      □ القطاع الخاص ال لطة المش فة:  .3

 □ مدير مدرسة           □ مساعد مدير الم مى الوظ ف :  .4

 

 

 

  

 الرقم السم الكامل الرتبة  التخصص مكان العمل
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التعديل  
 المقترح

بحاجة  
إلى 
 تعديل 

وضوح مدى 
 العبارة 

مدى انتماء 
 الفقرة للقياس 

 الرقم الفقرات
غير 
غير  واضحة واضحة

 منتمية  منتمية 

 المتغير المستقل:
التمكين الإداري: إعطاء القيادات النسائية الصلاحيات والمسؤوليات وتشجيعهن على المشاركة والمبادرة باتخاذ القرارات  

المناسبة، ومنحهن الحرية والثقة لأداء العمل بطريقتهن الخاصة دون تدخل مباشر من القيادات العليا، وتحرير طاقاتهن  
والمعارف، التنمية   القرارات، التصاللتالية )تفويض الصلاحيات، المشاركة في صنع  وقدراتهن الإبداعية وتتمثل بالأبعاد ا

 (، والتخطيط المهنية بإبداع، الصعوبات
 البعد الأول: تفويض الصلاحيات: منح القيادات النسائية التربوية الصلاحيات لإنجاز الأعمال بتميز وحرية.
ال  ائ ة         للق ادات  الواف ة  نفوض  الصلاح ات  الن  و ة 

 ونجاز مهام عملهن ّكفاية. 
1 

الا نقلال ة         جًة من  بز الن  و ة  ال  ائ ة  الق ادات  ننمنع 
 ف  انخا  الق اً سداي المهام الموكلة إليهن. 

2 

الم ؤطل ة الواملة عن  ال  ائ ة الن  و ة    نن م، الق ادات      
 ك، ق اً ننخذه ف  عملها. 

3 

ل ،         الصلاح ات  الن  و ة  ال  ائ ة  الق ادات  نمنلك 
نًها. ئًة ف  إدا  المشكلات الطا

4 

مهامهن         أداي  من  الن  و ة  ال  ائ ة  الق ادات  ننمكن 
اًت   الق ا ف   كًنهن  مشا نن جة  ّ هولة  الوظ ف ة 

 طالم ؤطل ات.

5 

الموكلة  ننمكن الق ادات ال  ائ ة الن  و ة من أداي المهام        
اًنهن   قز ف   العل ا  اًت  اودا ثقة  ّ بب  ّكفاية  إليهن 

نًهن.  طمها

6 

مهام على م نوى عالٍ    الن  و ةن اط ّالق ادات ال  ائ ة        
 من استم ة.

7 

 اقن احات أخ ى 
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التعديل  
 المقترح

بحاجة  
إلى 
 تعديل 

وضوح مدى 
 العبارة 

مدى انتماء 
 الفقرة للقياس 

 الرقم الفقرات
غير 
غير  واضحة واضحة

 منتمية  منتمية 

للقيادات النسائية التربوية من أجل رفع مستوى )وهي مجموعة من الإجراءات التي ت منح  البعد الثاني: التنمية المهنية
 داع(.ـبإز و ـالأداء بغرض تحقيق نتائج أفضل بتميّ 

للابنواً        م ا بة  بيئة  الن  و ة  ال  ائ ة  للق ادات  ننوف  
ً ب طنطو   اسداي.  طالنز

9 

ينم نعس س المفاه م الن  و ة ال زيثة طمعايي  ال لوك الجيز        
 للق ادات ال  ائ ة الن  و ة.  

10 

ظات ة         النجزيز  ّأن  الن  و ة  ال  ائ ة  الق ادات  نؤمن 
 ن  ة عليهن اسخذ بها.

10 

نعطى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة الصلاح ات لننمكن من       
 م ا بة ف  نطو   العم،. النص ف ّم طنة 

11 

أ اليب         نطبيق  من  الن  و ة  ال  ائ ة  الق ادات  ننمكن 
ً ة.   جزيزة نزعم العمل ة اودا

12 

ننمكن الق ادات ال  ائ ة الن  و ة إلى إيجاد ط ا جزيزة        
 أكث  فاعل ة ونجاز العم،. 

13 

نطو           ف   طالنعل مات  طاللوائ   اسنظمة  اًت ن هم  مها
 الق ادات ال  ائ ة الن  و ة.

14 

نطبيق أنظمة لل وافس، نشجع الق ادات ال  ائ ة الن  و ة       
ةً طالابنواً دطن ال ظ  إلى ال و  الاجنماع .   على المباد

15 

ينوف  بيئة ن ظ م ة طم اخ ملائم للعم،، طن م ة ال لوك        
 الن  و ة المنميسة. اوبزاع  لزى الق ادات ال  ائ ة 

16 

يناح للق ادات ال  ائ ة نبادل الخب ات مع مثيلانهن من       
 الق ادات ال  ائ ة العالم ة. 

17 

ال  ائ ة         الق ادات  ً ب  لنز م ا بة  ميسان ة  نخصص 
 الن  و ة.

18 

ً ب ة الن  نعسز جوانب النمكين        النز الب امج  ينم نطو   
يً لزى   الق ادات ال  ائ ة الن  و ة.اودا

19 

نلب         الن  و ة  ال  ائ ة  للق ادات  ً ب  نز خطة  نوجز 
اًت الق ادية.  الاحن اجات من المها

20 
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التعديل  
 المقترح

بحاجة  
إلى 
 تعديل 

وضوح مدى 
 العبارة 

مدى انتماء 
 الفقرة للقياس 

 الرقم الفقرات
غير 
غير  واضحة واضحة

 منتمية  منتمية 

الخب ات         نبادل  على  الن  و ة  ال  ائ ة  الق ادات  نشج ع 
 الضم  ة طالص   ة المن اكمة طنقلها

21 

ال  ائ ة         للق ادات  ً ب  يناح  طالنز النعلم  ف ص  الن  و ة 
جً نطاا عملهن.  على أموً جزيزة خا

22 

       
 اقن احات أخ ى 

       
       

)النمط الإداري القائم على مشاركة القيادات النسائية التربوية في عمليات صنع  البعد الثالث: المشاركة في صنع القرارات 
 القرار في المؤسسات التربوية(.

كً الق ادات ال  ائ ة الن  و ة         عمل ات النخط ل،   ف نشا
 طن اغة استزاف. 

23 

الق ادات       اًت    ننمكن  الق ا انخا   من  الن  و ة  ال  ائ ة 
 الم ا بة.

24 

إلى         للانضمام  الف ص  الن  و ة  ال  ائ ة  للق ادات  يناح 
 ف ا العم، طاللجان العل ا ف  إطاً العم، الجماع . 

25 

اًت         الق ا انخا   من  الن  و ة  ال  ائ ة  الق ادات  ننمكن 
مجالات اخنصانهن دطن ال جو  إلى الق ادات   المنعلقةّ 

 العل ا.

26 

نأثي          ّمناّعة  الق ام  الن  و ة  ال  ائ ة  للق ادات  نناح 
اًت ّعز الن فيذ طفق اخنصانهن طمجالات عملهن.  الق ا

27 

الق ادات         مواجهة  نملك  على  ةً  المقز الن  و ة  ال  ائ ة 
 المشاك، طاسزمات.

28 

ا نقطاب        نلاح ة  الن  و ة  ال  ائ ة  للق ادات  يعطى 
 النمو ، لزعم طز ادة المش طعات طاسنشطة ف  العم،.

29 

النعزيلات         إج اي  نلاح ات  ال  ائ ة  الق ادات  نمنلك 
 اللازمة لنطو   العم،. 

30 

ً ب ة الن  نعسز جوانب النمكين        النز الب امج  ينم نطو   
يً لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة.  اودا

31 
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التعديل  
 المقترح

بحاجة  
إلى 
 تعديل 

وضوح مدى 
 العبارة 

مدى انتماء 
 الفقرة للقياس 

 الرقم الفقرات
غير 
غير  واضحة واضحة

 منتمية  منتمية 

نلب         الن  و ة  ال  ائ ة  للق ادات  ً ب  نز خطة  نوجز 
اًت الق ادية.  الاحن اجات من المها

32 

ينم نشج ع الق ادات ال  ائ ة الن  و ة على نبادل الخب ات       
 الضم  ة طالص   ة المن اكمة طنقلها.

33 

 اقن احات أخ ى 
       
       

البعد الرابع: التصالت والمعرفة )مجموعة من وسائل التصال التي تقوم بتزويد القيادات النسائية التربوية بالمعلومات  
 والمعارف بشكل واضح ومفهوم وبالوقت المناسب(.

انصالات دقيق طفعال، ي ه، نق، المعلومات ينواف  نظام        
ً ة للق ادات ال  ائ ة.  بين الم نو ات اودا

34 

الم ؤطل ات        ينواف  ه ك، ن ظ م  طاض  طمن اّل يبين 
 طالصلاح ات للق ادات ال  ائ ة.

35 

ننواف  قواعز معلومات ط  انات منجزدة، ن اتم ف  إنجاز        
 ططضوح. اسعمال بزقة ط  عة 

36 

 37 ينم نبادل المع فة مع الق ادات ال  ائ ة ّشفاف ة ططضوح.      
اًت انصال عال ة ن هم         ينوف  لزى الق ادات ال  ائ ة مها

 ف  ن هي، إنجاز المهام.
38 

 39 ننميس اوج ايات طالنعل مات ّالوضوح.      
حاجات         نلب ة  على  ال  ائ ة  الق ادات  العم، ن  ص 

 الجماع . 
40 

 41 ن ود الثقة بين أعضاي جماعات العم،.      
 42 ننواف  بيئة خال ة من النشو ش أث اي عمل ة النوان،.       
جً او        كً مع ف  فعال داخل او طخا  43 ينواف  نظام نشا

 اقن احات أخ ى 
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التعديل  
 المقترح

بحاجة  
إلى 
 تعديل 

وضوح مدى 
 العبارة 

مدى انتماء 
 الفقرة للقياس 

 الرقم الفقرات
غير 
غير  واضحة واضحة

 منتمية  منتمية 

 التحديات التي تواجه التمكين الإداري للقيادات النسائية التربوية(.البعد الخامس: الصعوبات )وهي كافة 
النأثي ات ال ف  ة طالج زية الن  ننع ض لها الم أة ن ز       

 من مهامها الق ادية.
44 

طالالنسامات        ً ة  اودا الم ؤطل ات  بين  الموازنة  نعو ة 
 اس   ة للم أة الق ادية.

45 

 46 الصلاح ات المم وحة للق ادات ال  ائ ة.م زطدية       
المناحة       الف ص  ال  ائ ة،   م زطدية  الق ادات  ً ب  لنز

يً طموجه.  اًنهن ّشك، دط  طن م ة مها
47 

إلى        لخ طجها  ال  ائ ة  الق ادات  انجاه  ال لب ة  ال ظ ة 
 الاجنماعات ّعز اننهاي الزطام ال  م .

48 
 

على مخاطف         طالنعزي  الاخن اا  من  ال  ائ ة  الق ادات 
 الخصون ة ع ز ا نخزام ط ائ، النوان، الاجنماع . 

49 

طالمجلس         اللجان  ف   ال  ائ ة  الق ادات  نمثي،  ضعف 
ً ة.   اودا

50 

كًة         المشا م نوى  طضعف  اًت  الق ا انخا   ف   الم كس ة 
ً م الخطل   او ن ان ج ة.ال  ائ ة ف  

51 

اًت الق ادات ال  ائ ة.        52 ضعف الثقة ّقز
لوونها        ال جال ة  اسق ام  ّمبان   للاتنمام  الم ؤطل  مي، 

 طاجهة إعلام ة دطن اسق ام ال  ائ ة.
53 

ال   ة         ال  ائ ة  الق ادات  امنلاك  الق اً  عزم  انخا   ف  
 سداي المهام الموكلة إليهن.

54 

المشكلات م زطدية نلاح ات         ل ،  ال  ائ ة  الق ادات 
نًها.  ئًة ف  إدا  الطا

55 

ةً طالابنواً لعزم طجود         نفوً الق ادات ال  ائ ة عن المباد
 أنظمة ن فيس ة. 

56 

ً ب الق ادات ال  ائ ة على         عزم طجود ميسان ة خانة لنز
اًت الق ادية الن  نلب    احن اجانهن.المها

57 

 اقن احات أخ ى 
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التعديل  
 المقترح

بحاجة  
إلى 
 تعديل 

وضوح مدى 
 العبارة 

مدى انتماء 
 الفقرة للقياس 

 الرقم الفقرات
غير 
غير  واضحة واضحة

 منتمية  منتمية 

 )قدرة القيادات النسائية على وضع مخطط لتحقيق هدف معين( البعد السادس: التخطيط
البيئة        ب انات كاملة عن  قاعزة  ال  ائ ة  الق ادات  نوون 

جً ة.   الزاخل ة طالخا
58 

ن و         طالنوجه  ال  ائ ة  للق ادات  ال لطة  نفو ض  ينم 
 اللام كس ة ف  العم،. 

59 

دً         ةً على طضع خطل لن م ة الموا للق ادات ال  ائ ة القز
ً ب ة  النز ال اجات  ا ن ان ج ة ن زيز  ب ايو على  البش  ة 

 الفعل ة.

60 

ينم اخن اً الق ادات ال  ائ ة ضمن ف  ق مناّعة طنقو م       
اًت العال ة.   الخطل من  طي الوفايات طالمها

61 

ؤً ة طاض ة ّما ن عى للونول         لزى الق ادات ال  ائ ة 
 إل ه. 

62 

ال  ائ ة على طضع معايي  موضوع ة        الق ادات  نعنمز 
 لنقو م أداي ف  ق العم،. 

63 

ً   طاجنماعات        نقا ال  ائ ة على طضع  الق ادات  نعم، 
ً ة لم اقشة  ي  العم،.  دط

64 

 اقن احات أخ ى 
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 ( 2الملحق رقم ) 

 الدراسة   تحكيم مقابلةنموذج 

 السيد الدكتور /ة ................................................... المحترم/ة.

حًمة لله ط  كانه ط عز ،،،،،  ال لام عل كم ط

ع وان:   اً ةّ  النسائية التربوية في محافظة  واقع التمكين الإداري لدى القيادات  نعز الباحثة د
الماج ني  ف   "العاصمة عمان جًة  د ال صول على  لمنطلبات  ا نومالا  ةً  . ط لك  اودا نخصص 
اً ةجامعة الش ا الاط ل، طنهزف    كل ة الآداب طالعلوم الن  و ة،  طالق ادة الن  و ة النمكين  إلى ب ان    الز

يً لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة ف    . م افظة العانمة عماناودا

اًت عال ة ف  مجال الب ث العلم ، طلما لوجهة نظ كم من   طلما ع ف ع وم من خب ات طقز
أًيكم طملاحظانوم حول م اطً  اً ة نأم، من  ّّعادنوم النو م ّإبزاي  المقابلة  أتم ة ّالغة ف  تذه الز

اً ة،  مة طم ا بة الم اطًيمن حيث: مزى ملا اًت طكذلك طضوح    لموضو  الز ك، م ها ط لامة العبا
 .النفض، ّإضافة ما ن طنه م ا ّّّبا لبعضّّّها من مقن حات ، ط علم ا طلغو ا

 

 نعاطنوم، شاك ة لوم ح ن  

 طنفضلوا ّقبول فائق الاحن ام طالنقزي 

 منال عبد الهادي قدورة  الباحثة:

 إشراف

 الدكتورة خولة حسين طه عليوة
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 أولا: البيانات الأولية 

 وقت المقابلة  مكان المقابلة المقابلة تاريخ 

   

 

 ثانيا: البيانات الأساسية للمستجيبين وفقا لمتغيرات الدراسة  

  الاسم الثلاثي 1

  مكان العمل 2

  المؤهل العلمي  3

  لإدارية الخبرات ا 4

  وظيفي الالمسمى  5

 

 ثالثا: ملخص الدراسة

التعرف   الدراسة  إعطايواقع    إلىهدفت  يً:  اودا الصلاح ات   النمكين  ال  ائ ة  الق ادات 

ةً ّانخا    كًة طالمباد اًت الم ا بةطالم ؤطل ات طنشج عهن على المشا ، طم  هن ال   ة طالثقة الق ا

اًنهن    العل ا،العم، ّط  قنهن الخانة دطن نزخ، مباش  من الق ادات    وداي طن     طاقانهن طقز

كًة ف  انخا  الق اً الن   ة المه  ة،    اوبزاع ة. طننمث، ّاسّعاد النال ة )نفو ض الصلاح ات، المشا

 الانصالات طالمع فة، النخط ل طالصعو ات (

 

 رابعا: أسئلة المقابلة 

 1س
 الخبرة تدعم اختيار المرأة كقائد؟ مع التوضيح  سنوات  
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 الإداري؟  الإدارية في مستوى التمكينللالتحاق بالدورات التدريبية  دورهل هناك  2س

 

 التي تواجه التمكين الإداري للقيادات النسائية؟  ت ما الصعوبا 3س

 

 لدى القيادات النسائية التربوية  لتفعيل التمكين الإداريات المقترح هي ما  4س
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 ( 3الملحق رقم )

 المحكمين  السادة سماءبأقائمة 
 جهة العمل التخصص  الدرجة الاكاديمية   الاسم  

تخطيط التعليم   أستاذ دكتور  أ. د. علي حورية   1

 واقتصادياته

 جامعة الشرق الأوسط 

 جامعة الشرق الأوسط  مناهج وطرق تدريس  أستاذ دكتور  أ.د.الهام  علي الشلبي  2

 جلمعة الشرق الأوسط  مناهج وطرق تدريس  أستاذ دكتور  أ.د محمد عبد الوهاب  حمزة 3

 الجامعة الأردنية  الإدارة وأصول التربية أستاذ دكتور  أ.د. ربحي مصطفى عليان  4

 الجامعة الأردنية  علم الاجتماع  أستاذ دكتور أ.د.امل سالم العواودة 5

 جامعة الشرق الأوسط  التربويةالإدارة والقيادة  أستاذ مشارك  د. علي عودة الطراونة  6

 جامعة الشرق الأوسط  الإدارة التربوية  أستاذ مشارك  د. كاظم عادل الغول  7

 جامعة الشرق الأوسط  مناهج وطرق تدريس  أستاذ مشارك  د.هالة جمال أبو النادي  8

 جامعة عمّان العربية الإدارة التربوية  أستاذ مشارك  د. دينا سعيد بزادوغ  9

 جامعة الشرق الأوسط  إدارة ودراسات  المرأة أستاذ مساعد  أمان السرحان د.  10

 جامعة الإسراء الإدارة التربوية  أستاذ مساعد  أميرة عبدالجليل الشرايعة  11

 الجامعة الأردنية  مناهج وطرق تدريس  أستاذ مساعد  د.سحر يعقوب ابو حلو  12

 الجامعة الأردنية  وأصول التربيةالإدارة  أستاذ مساعد  د. نسرين العفيشات  13

خبيرة تربوية   د.ختام عبد الحميد السعود  14

ومقيمة في وحدة  

 المساءلة 

وزارة التربية والتعليم   الإدارة والقيادة التربوية

 الأردنية

مديرة الدبلوم   د.سناء مصطفى الرياحي  15

المهني في القيادة  

التعليمية رتبة 

 أستاذ 

أكاديمية الملكة رانيا  مناهج وطرق تدريس 

 لتدريب المعلمين 
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 ( 4الملحق رقم )

   بصورتها النهائية ة الدراسة استبان
لدى القيادات النسائية التربوية في محافظة  الإداريالتَّمكين  واقععنوان الدراسة: 

عمّان العاصمة   

 جامعة الشرق الأوسط 

 كلية الأداب والعلوم التربوية 

والقيادة التربوية دارةقسم الإ  

المحترمة   ...........................................الزميلة .......  

 

ية في العاصمة للقيادات النسائ  الإداريالتَّمكين    واقع  تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان "

الإ  "، عمّان الماجستير في تخصص  الحصول على درجة  لمتطلبات  والقيادة    دارةوذلك استكمالًا 

إعداد   تم  الدراسة  لهدف  وتحقيقاا  من  استبان التربوية.  مكونة  خاص    قسمين،ة  الأول  القسم 

الثاني خاص   الديموغرافية، والقسم  الأ  . الإداريبالتمكين  بالمتغيرات  مقياس    داةوصممت  وفق 

جو  حد ما، غير موافق، غير موافق بشدة(. أرإلى    ليكرت الخماسي )موافق بشدة، موافق، موافق 

و الفقرات  بقراءة  البحث    الإجابةالتكرم  بهدف  المعلومات  بأن  ا  علما موضوعية،  بصورة  عليها 

 . العلمي فقط 

 

 

 الباحثة منال عبد الهادي علي قدورة 

 

 

والتقدير، تفضلوا بقبول فائق الًحترام و  
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 الديموغرافية  تالقسم الأول: البيانا

 البيانات الشخصية

 □دراسات عليا.        بكالوريوس   □المؤهل العلمي    

 سنوات.10□أكثر من       سنوات  10–  5سنوات       □  5أقل من    □ ة:الإداريسنوات الخبرة 

 المسمى الوظيفي:  

 □ مدير مختص            □مدير تربية                                               إدارة□أمين عام                   □ مدير 

 مشرف تربوي □ رئيس قسم                □ 
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 :الإداري التَّمكين  القسم الثاني:

إعطاي الق ادات ال  ائ ة الصلاح ات طالم ؤطل ات طنشج عهن  طتو  ) :  الإداري التَّمكين    المحور الأول:
ةً ّانخا  الم ا ب م ها، طم  هن ال   ة طالثقة سداي العم،  اًت طالمباد كًة ف  ن ع الق ا على المشا
اًنهن اوبزاع ة طننمث،   ّط  قنهن الخانة دطن نزخ، مباش  من الق ادات العل ا، طن     طاقانهن طقز

النال ة اًت طانخا تا،    ّاسّعاد  الق ا كًة ف  ن ع  المشا فً،   الانصال)نفو ض الصلاح ات،  طالمعا
 (. لن م ة المه  ةا

 الفقرات الرقم
موافق 

 بشدة 
 موافق

إلى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

 بتميز وحرية(. عمالالأ نجازالبعد الأول: تفويض الصلاحيات: )منح القيادات النسائية التربوية الصلاحيات لإ 
ن فوض الصلاح ات الواف ة للق ادات ال  ائ ة الن  و ة    1

  مهام عملهن ّكفاية.  نجازو
    

جًة من الا نقلال ة   2 ننمنع الق ادات ال  ائ ة الن  و ة بز
تً سداي المهام الموكلة إليهن.   ف  انخا  الق ا

     

الم ؤطل ة الواملة عن  نن م، الق ادات ال  ائ ة الن  و ة  3
 أي ق اً ننخذنه ف  عملهن. 

     

نمنلك الق ادات ال  ائ ة الن  و ة الصلاح ات ل ،   4
ئًة ف   اًنهنالمواقف الطا  .إدا

     

مهامهن أداي  ننمكن الق ادات ال  ائ ة الن  و ة من 5
اًت  كًنهن ف  ن ع الق ا الوظ ف ة ّ هولة نن جة مشا

 طانخا تا  

     

اًتننمنع الق ادات ال  ائ ة الن  و ة بثقة  6 العل ا ّأداي   اودا
 مهام عملهن ّكفاية 

     

ن  اط ّالق ادات ال  ائ ة الن  و ة مهام على م نوى عالٍ   7
 ين ا ب مع كفايانهن. تم ةمن اس

     

الأداء  البعد الثاني: التنمية المهنية: )مجموعة من الإجراءات التي ت منح للقيادات النسائية التربوية من أجل رفع مستوى 
 بغرض تحقيق نتائج أفضل بتميز وابداع(.

ً ب الم ا ب   8 ينوف  للق ادات ال  ائ ة الن  و ة النز
 اسداي.للابنواً طنطو   

     

ينم نعس س المفاه م الن  و ة ال زيثة للق ادات ال  ائ ة    9
 الن  و ة.
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 الفقرات الرقم
موافق 

 بشدة 
 موافق

إلى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

ن م   الق ادات ال  ائ ة الن  و ة الصلاح ات لننمكن من   10
 .عمالالنص ف ّم طنة م ا بة لنطو   اس

     

ن طبِق الق ادات ال  ائ ة الن  و ة أ اليب جزيزة نزعم   11
ً العمل ة   العم، ّفاعل ة أكب .  نجازة واودا

     

ن  هم م طنة اسنظمة طاللوائ  طالنعل مات ف  نطو     12
اًت الق ادات ال  ائ ة الن  و ة.  مها

     

ال  ائ ة يٌ هم نطبيق أنظمة ال وافس ف  نشج ع الق ادات  13
ةً طالابنواً.   الن  و ة على المباد

     

ينوف  بيئة ن ظ م ة ملائمة للعم، نٌ م  ال لوك اوبزاع    14
 لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة المنميسة. 

     

يٌناح للق ادات ال  ائ ة الن  و ة نبادل الخب ات مع   15
 طالعالم ة. نظي انهن من الق ادات ال  ائ ة الم ل ة 

     

ً ب الق ادات ال  ائ ة  16 ي خصص ميسان ة م ا بة لنز
 الن  و ة.

     

ً ب ة نلب  احن اجانهن  17 نَخضع الق ادات ال  ائ ة لب امج نز
اًت الق ادية اللازمة.   من المها

     

ً ب  18 ي ناح للق ادات ال  ائ ة الن  و ة ف ص النعلم طالنز
اًت ط  امج  جً نطاا عملهن.على مها  جزيزة خا

     

كً الق ادات ال  ائ ة الن  و ة ف  عمل ات النخط ل. 19       ن شا
كً الق ادات ال  ائ ة الن  و ة ف  ن اغة اس 20   تزاف ن شا

 العامة طالخانة لمؤ  انهن.
     

القائم على مشاركة القيادات النسائية التربوية في عمليات   الإداري البعد الثالث: المشاركة في صنع القرارات واتخاذها: )النمط 
 صنع القرار في المؤسسات التربوية(.

اًت   21 ننمكن الق ادات ال  ائ ة الن  و ة من انخا  الق ا
 الق ادات العل ا.إلى    الم ا بة دطن ال جو 

     

إلى   ي ناح للق ادات ال  ائ ة الن  و ة الف ص للانضمام 22
كًة ف  النقي م طتنزاً   ف ا العم، ف  اللجان العل ا للمشا

اًت.  الق ا

     

اًت ّعز  23 ن ناح للق ادات ال  ائ ة الن  و ة مناّعة نأثي  الق ا
 الن فيذ طفق اخنصانهن طمجالات عملهن.

     

ةً على انخا   نم ل ك الق ادات  24 ال  ائ ة الن  و ة المقز
اًت لمواجهة المشاك، طاسزمات.  الق ا
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 الفقرات الرقم
موافق 

 بشدة 
 موافق

إلى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

ن م   للق ادات ال  ائ ة الن  و ة نلاح ة نوفي  مصادً   25
 النمو ، لزعم طز ادة المش طعات طاسنشطة ف  العم،.

     

نَمنلك الق ادات ال  ائ ة نلاح ات إج اي النعزيلات  26
 لنطو   العم،. اللازمة 

     

ً ب ة الن  نعسز جوانب 27 النَّمكين  ينم نطو   الب امج النز
يً   لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة. اودا

     

ً ب للق ادات ال  ائ ة الن  و ة نلب   28 نوجز خطة نز
اًت الق ادية.  الاحن اجات من المها

     

التي تقوم بتزويد القيادات النسائية  التصالت والمعرفة: )مجموعة من وسائل التصالوالمعرفة:  التصالالبعد الرابع: 
 التربوية بالمعلومات والمعارف بشكل واضح ومفهوم وبالوقت المناسب(.

ينواف  نظام انصالات دقيق طفعال ي ه، نق، المعلومات  29
ً بين الم نو ات  ة للق ادات ال  ائ ة الن  و ة لنوحيز اودا

اًت.  الق ا

     

ينواف  ه ك، ن ظ م  طاض  طمن اّل يبين ق وات  30
 طالم ؤطل ات طالصلاح ات للق ادات ال  ائ ة. الانصال

     

  إنجازننواف  قواعز معلومات ط  انات منجزدة، ن اتم ف    31
 بزقة ط  عة ططضوح.  عمالاس

     

فً مع الق ادات ال  ائ ة ّشفاف ة  32 ينم نبادل المعا
 ططضوح.

     

اًت انصال عال ة ن هم   33 ينوف  لزى الق ادات ال  ائ ة مها
 المهام. إنجازف  ن هي، 

     

      ننميس اوج ايات طالنعل مات ّالوضوح. 34
      نٌلب  الق ادات ال  ائ ة حاجات العم، الجماع .  35
      نَ ود الثقة بين أعضاي جماعات العم،. 36
      النشو ش أث اي عمل ة النوان،. ننواف  بيئة خال ة من  37
جً او. 38 كً  مع ف  فعال داخل او طخا       ينواف  نظام نشا
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تواجهثانيال  المحور التي  التحديات  النسائية   الإداريالتَّمكين    : الصعوبات: )وهي كافة  للقيادات 

 التربوية(. 

 

  

 الفقرات الرقم
موافق 

 بشدة 
 موافق

إلى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

نَ نصعب الم أة الق ادية الن  و ة الموازنة بين الم ؤطل ات  39
 ً  ة طالالنسامات اس   ة.اودا

     

ن عان  الم أة الق ادية الن  و ة من م زطدية الصلاح ات   40
 المم وحة لها.

     

ً ب طن م ة  41 ا منزن ة ف  النز ن واجه الم أة الق ادية ف نو
يً طموجه.  اًت ّشك، دط  المها

     

ضعف نمثي، الق ادات ال  ائ ة ف  اللجان طالمجالس   42
 ً  . ةاودا

     

ً م الخطل   43 كًة ال  ائ ة الن  و ة ف   ن عان  المشا
 الا ن ان ج ة من ضعف ف  الم نوى.

     

لا نمنلاك الق ادات ال  ائ ة الن  و ة ال   ة ف  انخا    44
 سداي المهام الموكلة إليهن. الق اً 

     

ينم ال ز من نلاح ات الق ادات ال  ائ ة الن  و ة ل ،   45
ئًة ف   اًنهنالمشكلات الطا  .إدا

     

ةً طالابنواً لزى الق ادات ال  ائ ة الن  و ة لعزم   46 قلة المباد
 طجود أنظمة داعمة طم فسة.

     

ً ب الق ادات ال  ائ ة     47 لا ننواف  ميسان ة خانة لنز
اًت الق ادية الن  نلب  احن اجانهن  الن  و ة على المها

نًهن.  طنطو   مها

     

ن واجه الق ادات ال  ائ ة الن  و ة نظ ة ضعف الثقة ف    48
اًنها.  قز
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 ( 5) الملحق رقم

 الدراسة   مقابلةنموذج  

 الأولية أولا: البيانات 

 وقت المقابلة  مكان المقابلة تاريخ المقابلة 

   

 

 ثانيا: البيانات الأساسية للمستجيبين وفقا لمتغيرات الدراسة  

  )اختياري( الاسم 1

  اسم المدرسة  2

  المؤهل العلمي  3

  ة الإداريالخبرات  4

  وظيفي الالمسمى  5

 

 ثالثا: ملخص الدراسة

اً ة   يً النَّمكين    طاقعإلى    النع فتزفت الز : إعطاي الق ادات ال  ائ ة الصلاح ات طالم ؤطل ات اودا
اًت الم ا بة، طم  هن ال   ة طالثقة وداي العم،   ةً ّانخا  الق ا كًة طالمباد طنشج عهن على المشا

اًنهن اوبزاع ة .  ّط  قنهن الخانة دطن نزخ، مباش  من الق ادات العل ا، طن     طاقانهن طقز
كًة ف  انخا  الق اً الن   ة المه  ة،   ت  الانصالاطننمث، ّاسّعاد النال ة )نفو ض الصلاح ات، المشا

 طالمع فة، الصعو ات طالنخط ل(
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 رابعا: أسئلة المقابلة 

 للقيادات النسائية؟  الإداريالتَّمكين  التي تواجه ت ما الصعوبا 1س

 

 لدى القيادات النسائية التربوية  الإداريالتَّمكين  لتفعيلات المقترح هي ما  2س
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 ( 6الملحق رقم )
 سماء عينة المقابلة أ

 مكان العمل  المسمى الوظيفي  الإسم 
مزي  ة الن   ة طالنعل م   مزي ة الن   ة طالنعل م خولة مفض  البزاي ة  1

 عمقان لقصبة 
ً ة   ال حيلةجهاد مفل  لاف   2 مزي  الشؤطن اودا

 طالمال ة/مزي  مخنص 
مزي  ة الن   ة طالنعل م  

 عمقان لقصبة 
ةً  نادية جاب  اللبزي   د. 3 دً البش  ة مزي ة إدا ةً الن   ة طالنعل م الموا  طزا
ً ب   ناديه فهز جوده  د. 4 ةً نز ً ب/م نشا مزي ة م كس نز

 طن م ة 
 م كس مودة 

 د. دي ا  عيز بسادطغ  5
 

كً   الع   ة عمقان جامعة أ نا  مشا

ً ب   مزي  الب امج اسكاديم ة  طًلا عل   عيز  6 اًن ا لنز أكاديم ة الملوة 
 المعلمين 

مزي ة ب نامج الزبلوم المه   ف   د.   اي مصطفى ال  اح  7
 الق ادة النعل م ة المنقزمة

ً ب   اًن ا لنز أكاديم ة الملوة 
 المعلمين 

يً م ال عسالزين ع  ى  8 ةً الن   ة طالنعل م ئً  ة ق م اوش اف الن  وي  ال و  طزا
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 ( 7الملحق رقم )
 كتب تسهيل مهمة الباحثة 

 كتاب موجّه من جامعة الشرق الأوسط إلى وزارة التربية والتعليم 
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 كتاب موجّه من وزارة التربية والتعليم إلى مديرية التربية والتعليم للواء قصبة عمّان
 
 
 


